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OKUL MUDURU SUNUSU

Yasadigimiz yiizyilda hizla gelisen bilim ve teknolojiyle birlikte yonetim anlayisi da
degismistir. Ozellikle egitim alanimizda yonetim anlayisi ¢cagin gereklerine gére degismekte ve
gelismektedir. Planli bir yonetim anlayisina uygun olarak gayemiz, amag ve hedeflerini belirleyip
bu dogrultuda faaliyetlerini siirdiirerek biiyiimektir. Ulkemizde de 2003 yilinda yiiriirliige giren
5018 Sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu ile tim kamu kurumlarina stratejik planlama
yapma zorunlulugu getirilmistir. Saimbeyli Sehit Bayram Ali Yardime1 Yatili Bolge Ortaokulu
olarak biz de, 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun bize ve kurumumuza
yiikledigi sorumlulugun geregi olarak, 2024 — 2028 yillarin1 kapsayan II. Stratejik Planimiz Hazirlik
Caligmalar1  neticesinde Midiirliiglimiiz ~ Stratejik  Plant  olusturulmustur.  Calismalarda,
kurumumuzun mevcut durumu analiz edilmis, 2024 — 2028 Stratejik Planimiza yon verecek bilgi
ve belgeler derlenmistir. ’Neredeyiz ve Nereye Ulasmak Istiyoruz? > Sorularina, en dogru
cevaplar verilmeye calisilmistir.

Ogrencimizle ve egitim calisanimizla daha gelismis, daha miireffeh bir okul ortami i¢in el
ele verip ¢alismalarimiza devam etmekteyiz. Hep birlikte yapacagimiz ¢alismalar ve bu c¢alismalar
sonucu erisecegimiz hedefler, bizlere bilim ve teknolojiye katki verebilen ¢agdas bir kurumda
calisgmanin hakli gururunu yasatacaktir. Bu biling ve duygularla ¢alismalarimizi stirdiirmekte ve
hedeflerimize ulagmak i¢in yogun caba sarf etmekteyiz. Kurumsal kapasitemizin 6gretmen ve idari
personelin yetkinliklerini artirarak giiclenmesi biitiin bu g¢aligmalar sonucunda ger¢eklesmesi
saglanacaktir.

2024-2028 Stratejik planimizin hazirlanmasinda ve emegi gecgen tiim paydaslarimiza her
alanda destek veren egitim ¢alisanlarimiza, milli egitim personelimize, yoneticilerimize ve planin

hazirlanmasinda emegi gegen AR-Ge / ASKE Ekibine tesekkiir ediyorum.

MAHMUT CARDAK
Okul Miidiirii

ICINDEKILER SAYFA NO

Okul Miidiiriiniin Sunumu 2-3

2




Icindekiler 4
Tablolar 5
Sekiller 5
Kisaltmalar 6
Saimbeyli fl¢e Milli Egitim Miidiirliigii Hizmet Béliimleri 7
Giris ve Stratejik Plan Hazirhk Siireci 9
Genelge ve Hazirhk Programi, Ekip ve Kurullar 9
Durum Analizi 10
Kurumsal Tarihge 10
Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi 11
Mevzuat Analizi 12
Ust Politika Belgeleri Analizi 13
Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi 14
Paydas Analizi 15
Kurulus i¢ci Analiz 17
Kurum Kiiltiirii Analizi 18
Teskilat Yapisi 19
Insan Kaynaklar 20
Teknolojik Kaynaklar 21
Mali Kaynaklar 22
PESTLE Analizi 22
GZFT Analizi 23
Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi 24
Gelecege Bakis 28
Misyon-Vizyon ve Temel Degerler 28
Amac ve Hedeflere liskin Mimari 30
Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler 31
Stratejik Amag 1 31
Stratejik Amacg 2 33
Stratejik Amac¢ 3 35
Stratejik Amacg 4 38
Stratejik Amag 5 41
Stratejik Amacg 6 43
Maliyetlendirme 45
izleme ve Degerlendirme 47
Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi 48
Raporlama 48
Performans Gostergeleri 49
Ekler 50
Tablolar

Tablo 1:




Sekiller

Sekil 1: Stratejik Planlama Modeli...........oooiiiiii e 9
Sekil 2: Paydas Anketini Yanitlayan Katilimeilarin “Kurum giivenilirdir.” Sorusuna Cevap
DagIlmIars ... e 16
Sekil 3: Paydas Anketini Yanitlayan Katilimcilarin “Kendimi, kurumun degerli bir ¢aligini olara
goriiriim.” Sorusuna Cevap Dagilimlart ... 16
Sekil 4: Paydas Anketini Yanitlayan Katilimcilarin “Kurumun ¢alisanlar1 gérev alanina hakimdir.”
Sorusuna Cevap Dagilimlart ... 16
Sekil 5: Paydas Anketini Yanitlayan Katilimcilarin “Kurum yoneticileri ile saglikli iletisim

kurulabilir.” Sorusuna Cevap Dagilimlart ... e 17

Sekil 6: Paydas Anketini Yanitlayan Katilimcilarin “Kurum ¢aliganlar ile saglikli iletisim

kurulabilir.” Sorusuna Cevap Dagilimlart ... 17
Sekil 7: Paydas Anketini Yanitlayan Katilimcilarin Hizmet Yillarina Gére Dagilimlar ..........17
Sekil 8: Saimbeyli Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Teskilat Semast ...............cccoevviiniinienn.n, 19
Sekil 9: Saimbeyli Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Temel Degerleri ...........c...ccooviuiiniinin.. 29
Kisaltmalar

AB : Avrupa Birligi

ABIDE : Akademik Becerilerin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi

ADABIS : Adana Il MEM Bilisim Sistemleri

BT : Bilisim Teknolojileri

CIMER : Cumhurbaskanhg Iletisim Merkezi

CK : Cumhurbagkanlig1 Kararnamesi

DYS : Dokiiman Y 6netim Sistemi

EBA : Egitim Bilisim Ag1

FATIH: : Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Harekati

IPA : Instrument for Pre-Accession Assistance (Katilim Oncesi Mali Yardim Araci)
MEB : Milli Egitim Bakanlig

MEBBIS : Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri



MEBIM : Milli Egitim Bakanlig Iletisim Merkezi

MEIS : Milli Egitim Istatistik Modiilii

MEM : Milli Egitim Miidiirligi

OECD : Organisation for Economic Co-operation and Development (iktisadi Isbirligi ve
Kalkinma Teskilati)

OSB : Organize Sanayi Bolgesi

PESTLE : Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz

PDR : Psikolojik Danigmanlik ve Rehberlik

PISA :Programme for International Student Assesment (Uluslararas1 Ogrenci
Degerlendirme Programi)

RAM : Rehberlik Arastirma Merkezi

STK : Sivil Toplum Kurulusu

TIMSS :Trends in International Mathematics and Science Study (Matematik ve Fen Bilimleri
Uluslararas1 Arastirmasi)

TIKA : Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Baskanlig

TUBITAK : Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu

TYC : Turkiye Yeterlilikler Cergevesi

YDS : Yabanci Dil Sinavi



Saimbeyli Sehit Bayram Ali Yardimer Yatih Bolge Ortaokulu Miidiirliigii Hizmet
Boliimleri

OIB  : Ogrenci Isleri Birimi

PHB : Pansiyon Hizmetleri Birimi
IiB : Idari Isleri Birimi

MIB  : Muhasebe Isleri Birimi
PiB : Personel Isleri Birimi



Giris

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerine kalkinma
planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaglar ve olgtilebilir hedefler
belirleme, performanslarin1 onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢me ve
bu stireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlama zorunlulugu getirmistir. Midiirligimiz de Saimbeyli Ilge Milli Egitim
Miudurligi koordinesinde stratejik planin 2010-2014 / 2015-2019
/ 2020 - 2024 yillarini kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamustir.

Miudurligtimtiz dordincti stratejik plani olan 2024-2028 Stratejik Plani'ni da
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarin1 olusturmak, stratejik amaglar ve olgiilebilir
hedefler saptamak, performanslar1 nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
ol¢mek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle
hazirlamustir.

Midurltigtimiiz 2024-2028 Stratejik Plani calismalar: kapsaminda, Bilimsel yenilikgi
Egitim Vizyonu cercevesinde, paydaslarimizin goriis ve Onerileri dogrultusunda
sekillendirilmistir. Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, tist
politika belgeleri, paydas, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler 1s181nda
egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin 6neriler
tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler
belirlenmistir. Bu dogrultuda alt1 (6) stratejik amag bu stratejik amagclar altinda da bes y1llik
hedefler ile bu hedefleri gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya ¢ikmustir. Stratejilerin
yaklasik maliyetlerinden yola cikilarak stratejik amag ve hedeflerin tahmini kaynak
ihtiyaclar1 hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amac¢ ve hedeflerin gerceklesme
durumlarinin takip edilebilmesi igin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli
olusturulmustur.



STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi 6nemli Olgiide plan oncesi hazirlik
caligmalarinin iyl planlanmis olmasia ve siirece katilimin {ist diizeyde saglanmasina baghdir.
2018/16 sayil1 genelge ile il, ilge milli egitim miidiirliikleri ile okul/kurumlarda 2024-2028 Donemi
Stratejik Plan hazirlik ¢calismalar1 baglamis ve hazirlik donemindeki ¢alismalar Strateji Gelistirme
Bagkanliginca yayimnlanan “Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programinda
detayli olarak ele alinmistir. Program asagidaki konular1 icermektedir:

» Stratejik plan hazirlik ¢aligmalarinin bagladiginin duyurulmasi
» Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

» Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

» Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Midiirligiimiiz 2024-2028 doneminde
Sekildeki  Stratejik  Planlama  Modelini
kullanmistir. Sekle gore durum analizinin
gergeklestirilerek gelecege yonelim boliimiiniin

%a"ftav |Ve tasarlanmasi, stratejik planin yillik uygulama
oplantilar o0 .

Ust Politika Kapsaml| dilimleri olan  performans programinin

Be'/f:;‘firz'im” i:;‘l‘i’;‘ hazirlanmasi ve uygulama sonuglarinin izlenip

degerlendirilmesi ~ Midirliigimiiz ~ Stratejik

Planlama Modeli’nin ana hatlarini

Saimbeyli ilge i 1
. Dol Palfd\g; :?lfrm olusturmaktadir. Bu kisimda yukaridaki konular
Taramasi 2028 stratejik i kapsaminda 2024-2028 Stratejik Plani’nin
Plani Gorusleri

olusturulma siirecine yon veren mevzuat ve
program ile calisma ekipleri ve takvimine
deginilmistir.

Sekil 1: Stratejik Planlama Modeli

Genelge ve Hazirlik Programi, Ekip ve Kurullar

Stratejik plan hazirlik caligmalarinin basladigi, 2018/16 sayili Genelge ile duyurulmustur.
Genelgede stratejik yonetim anlayisinin 6neminden bahsedilmis, Miidiirliigiimiiziin 2010-2014 /
2015-2019 / 2020-2024 Stratejik Planlar1 ile gosterdigi gelisim {izerinde durulmus, miidiirligiimiiz
ve okul/kurumlarimizda bugiine kadar stratejik yonetim felsefesinin benimsetilmesi ve kabiliyetinin
gelistirilmesi konusunda gerceklestirilenler 6zetlenmistir. Strateji gelistirme kurul ve ekipleri ile
Midiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi’na genelge eki olarak yer verilmistir.
Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani, literatiir taramas, iist politika belgelerinin analizi, genis



katilimli ¢alistaylar, kapsamli durum analizi raporu, i¢ ve dis paydaslarin goriisleri ile il milli egitim
miidiirliigiimiiz ve okul/kurumlarimizin katkilar1 dogrultusunda hazirlanmstir.

Hazirlhik Programinin yaymlanmasinin ardindan ivedilikle asagidaki kurul ve ekip
olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji gelistirme kurulu stratejik planlama caligmalarini takip
etmek ve ekiplerden bilgi alarak calismalar1 yonlendirmek iizere Okul Miidiiriiniin Miidiiriiniin
baskanliginda Miidiir Yardimcilar1 ve 6gretmenlerin katilimlariyla kurulmustur. Bu ekibe Tablo
1’de yer verilmistir.

Stratejik Planlama Ekibi: Strateji Gelistirme Miidiir Bagyardimcis1 koordinasyonunda, Miidiir
Yardimcilar ve 6gretmenlerden olusmustur. Bu ekibe Tablo 2’de yer verilmistir.

SAIMBEYLI SEHIT BAYRAM ALi YARDIMCI YBO MUDUDURLUGU STRATEJIK

GELISTIRME EKIBI
Mahmut CARDAK Okul Miidiirti
Omer AVCI Miidiir Bagyardimcisi
Yasin YASAR Miidiir Yardimcisi
Meltem AVCI Rehber Ogretmen
Yasin BUYUKOGLU Miidiir Yardimcisi

Tablo:1 Saimbeyli Sehit Bayram Ali Yardimc1 YBO Miidiirliigli Stratejik Planlama Ekibi

SAIMBEYLIi SEHIT BAYRAM ALi YARDIMCI YBO MUDUDURLUGU STRATEJIK
PLANLAMA EKIiBI

Sira_|ADI SOYADL

1 |Yasin YASAR Miidiir Yardimcisi
2 | Yasin BUYUKOGLU Miidiir Yardimeist
3 |Hakan USLU Ingilizce Ogrt

4 |M. Ali KEKEC Tiirkce Ogrt

5 | Miicahit OLMEZ Tiirkge Ogrt

Tablo:2 Saimbeyli Sehit Bayram Ali Yardimc1 YBO Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibi



Durum Analizi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi
ve gorisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer
verilmistir.

Kurumsal Tarihge

® Okulumuz, Adana ili Saimbeyli ilgesi Fatih Mah. Sehitler Cad. NO:118/1 adresinde Milli
Egitim Bakanlig1 tarafindan yaptirilmistir. Okulumuz 18.10.2005 tarihinde Saimbeyli
Pansiyonlu flkégretim Okulu olarak hizmete agilmistir. Okulumuzun adi ilkogretim
Kurumlar Yonetmeliginde yapilan degisiklikle ve Bakanlik onay1 ile 01 Eyliil 2006 tarihi
itibariyle Saimbeyli Yatil flkégretim Bolge Okulu olarak degistirilmistir. 4+4+4 egitim
sistemine gecilmesi sebebiyle ortaokula doniismiis ve Saimbeyli Yatihh Bolge Ortaokulu
adini1 almistir. Halen su andaki binasinda egitim-6gretime devam etmektedir. 2018 yilinda
okula sehit ad1 verilmesi talebi olmus ve 27.03.2019 tarih ve 112 sayil1 Adana il Milli Egitim
Miidiirliigi Ad Verme Kurulu karari ile okulumuz Saimbeyli Sehit Bayram Ali Yardimel
Yatih Bolge Ortaokulu adini almustir.
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Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2024-2028 Stratejik Planimiz; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege yonelim,
maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak tlizere bes béliimden olusturulmustur. Bunlardan
izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans
gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege yonelim boliimii egitim ve d6gretime erisim, egitim ve
ogretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak {izere ii¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu
iic tema altinda 3 stratejik amag, 3 stratejik hedef ve 45 performans gdstergesine yer verilmistir.

Ogrenci basarist ve Ogrenme kazammlari ile ilgili gostergeler incelendiginde
ogrencilerimizin temel 6grenme kazanimlar1 ile okuma becerileri konularinin 6ncelikli olarak
iyilestirilmesi gereken alanlar oldugu goze ¢arpmaktadir. 2024-2028 donemi i¢in gerekli 6nlemleri
almak {izere onceki donemindeki 6grenci basarisit ve 6grenme kazanimlari alanindaki performans
gostergeleri korunacaktir.

Ogrenci basma okunan kitap sayisinda hedeflerinin gerisinde kalmanin nedenleri
arastirildiginda  performansin  gostergeye dogru yansimamasinin baslica neden oldugu
goriilmektedir. Okulumuzda kitap okuma verilerinin 6gretmenlerimiz tarafindan e-Okul sistemine
girilmesinde yasanan aksakliklarin 6grencilerimizin kitap okuma performansini yanlis yansimasina
yol agtig1 sOylenebilir. Kitap okuma alanindaki izleme altyapisinin gelistirilmesiyle yeni doneminde
bu sorunun ortadan kaldirilmasi: miimkiin goziikkmektedir.

Saimbeyli Sehit Bayram Ali Yardimer YBO Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’ nin
gergeklesme durumu degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigini
gorilmiistiir:

1. Fiziki anlamda ¢alismalar,
2. Yurt binasinda yapilan iyilestirmeler
3. Basar1 anlaminda yiiselen grafik

Mevzuat Analizi

Saimbeyli Sehit Bayram Ali Yardime1r YBO Miidiirligl yiriittiigii faaliyetlere ve sundugu
hizmetlere dayanak tegkil eden Kanunlar, Tiiziikler, Y6netmelikler, Y 6nergeler ve Bakanlar Kurulu
Kararlari, tiim béliimlerin katilimiyla yapilan analizle belirlenmistir. Ozellikle 652 Sayili Kanun
Hiikmiinde Kararname ve 18.11.2012 tarihli ve 28471 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Milli
Egitim Bakanhg: il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi” ve 20.09.2015 tarihli 29481
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Milli Egitim Bakanhg 11 Ve ilce Milli Egitim Miidiirliikleri
Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik” géz Ontine alinarak tespit edilen Yasal
Yiikiimliilikler ve Mevzuat Analizi asagida listelenen baslhiklar altinda ayrintili bigimde
incelenmistir. Yasal Yiikiimliilikler ve Mevzuat Analizi ile ilgili ayrintili agiklama Saimbeyli Sehit
Bayram Ali Yardimcr YBO Miidiirliigii Durum Analizi Raporu’nda bulunmaktadir.

e Egitim 6gretim hizmetlerinde egitimi gelistirmeye yonelik gorevler ortak gorevler
e Egitim 6gretim hizmetlerinde egitim kurumlarina yonelik gorevler
e Egitim 6gretim hizmetlerinde 6grencilere yonelik gérevler

e Egitim 6gretim hizmetlerinde izleme ve degerlendirmeye yonelik gorevler
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e Temel egitim hizmetlerine yonelik gorevler

e Ortadgretim hizmetlerine yonelik gorevler

e Mesleki ve teknik egitim hizmetlerine yonelik gorevler

e Din 6gretimi hizmetlerine yonelik gorevler

e Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerine yonelik gorevler

e Hayat boyu 6grenme hizmetlerine yonelik gorevler

o Ozel 6gretim kurumlari hizmetlerine yonelik gorevler

e Bilgi islem ve egitim teknolojileri hizmetlerine yonelik gorevler

e Olgme, degerlendirme ve simav hizmetlerine ydnelik gorevler

e Yiiksekogretim ve yurt dis1 egitime yonelik gorevler

e Strateji gelistirme hizmetlerine yonelik gorevler

e Insan kaynaklar1 yonetimi hizmetlerine yonelik gorevler

e Destek hizmetlerine yonelik gorevler

e Ingaat ve emlak hizmetlerine yonelik gorevler

e Rehberlik ve denetim hizmletlerine yonelik gorevler (Maarif Miifettisleri Bagskanligi)
e Sivil savunma hizmetlerine yonelik gorevler

e Basin, bilgi edinme ve bilgilendirme hizmetlerine yonelik gérevler (Ozel Biiro)

e Hukuk hizmetlerine yonelik gorevler

Milli Egitim Bakanligi web sitesi mevzuatlar bolimiinde yasal diizenlemeler sirasiyla

Kanunlar, Kanun Hiikmiinde Kararnameler, Tiiziikler, Yonetmelikler, Y dnergeler, Bakanlar Kurulu
Kararlari, Tebligler ve Genelgeler olarak diizenlenmistir.

Ust Politika Belgeleri Analizi

Miidiirligiimiize gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim {ist
politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu
cergevede 2024-2028 Stratejik Plan’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve
stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir. Ust politika belgelerinde yer almayan
ancak midiirliigiimiiz durum analizi kapsaminda onceliklendirdigi alanlara gelecege yonelim
boliimiinde yer verilmistir.

Milli Egitim Bakanligi Egitim Vizyonu merkezde olmak tizere {ist politika belgeleri temel
iist politika belgeleri ve diger iist politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir. Ust politika
belgeleri ile stratejik plan iligkisinin kurulmasi amaciyla iist politika belgeleri olusturulmustur.

= Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan1
= Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan1
=  Adana Il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1
=  Adana Il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1
= Saimbeyli Kaymakamliginin 2024-2028 Stratejik Plan1
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= Saimbeyli Kaymakamliginin 2024-2028 Stratejik Plani
= Saimbeyli Belediyesinin 2024-2028 Stratejik Plan1
= Saimbeyli Belediyesinin 2024-2028 Stratejik Plan1
»  Milli Egitim ile Ilgili Mevzuat

= Kalkinma Planlar1

= Orta Vadeli Program (2024-2028)

= Milli Egitim Bakanligiin Egitim Vizyonu

= Milli Egitim Sura Kararlar1

= Milli Egitim Kalite Cergevesi

» Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2024-2028)

= Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

= Mesleki Egitim Kurul Kararlar

* Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Saimbeyli Sehit Bayram Ali Yardimci YBO Miidiirliigi 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik
siirecinde miidiirliigiin faaliyet alanlari ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik c¢alismalar
yapilmigtir. 18.11.2012 tarih ve 28471 sayili resmi gazetede yaymlanan Milli Egitim Bakanlhig: il
ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Ydnetmeliginde miidiirliigiimiize verilen gorevler Kamu Hizmet
Standartlar1 ve Standart Dosya Plani kapsaminda incelenmistir. Bu dogrultuda Miidiirliigiimiiziin
baslica faaliyet alanlar1 asagidaki gibi siralanmigtir:

Tablo 3 Faliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetler

e Egitim ve 6gretime yonelik politikalarin uygulanmasi

e  Midiirliigiin is ve islemlerine ydnelik mevzuatin uygulanmasi

e Istatistiki verilerin toplanmasi, analizinin yapilmas1

e  Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi
izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

e  Miidiirliik biit¢esine iliskin i ve islemleri yiiritiilmesi

e Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

e  Rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

e Yayin faaliyetleriyle ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi

e  Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢calismalarin yiiriitiilmesi

e Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi

e Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas1 diizeydeki bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimlarinin saglanmasi

e  Merkezi sistemle yiiriitillen resmi ve 6zel yerlestirme, bitirme,
karsilastirma siavlarinin uygulanmasi

e Ogretmenlik meslegi genel ve 6zel alan yeterliliklerinin uygulanmasi
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e Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

e Norm belirleme, terfi ve benzeri 6zliik islemlerinin yiiriitiilmesi

e Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

e  Yurt i¢i ve yurt disinda egitim ve 6gretim siireglerine iligkin
gelismelerin takip edilmesi

e Ogrenci ve dgretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan
yararlanabilmeleri i¢in gerekli is ve islemlerin yiiriitilmesi

e Egitim ve 6gretime yonelik politikalarin uygulanmasi

e  Miidiirliigiin is ve islemlerine yonelik mevzuatin uygulanmasi

e Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlanmasi

e  Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi
izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

e  Miidiirliik biit¢esine iliskin is ve islemleri yiiriitiilmesi

e Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

e  Miidiirliik faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet,
goriis ve onerilere iligkin islemlerin yiiriitiilmesi

e  Okul binalarinin her tiirlii yapim, bakim ve onarim islerini ve bunlara
ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje ¢alismalarinin takip edilmesi

e  Miidirliigiin taginir ve tasinmazlarina iliskin iglemlerin yiiriitiillmesi

e Egitim ve 6gretim ortamlarinin standartlarinin belirlenmesi

e Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyapi ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi

e Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢alismalarin
yiiriitilmesi

Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal
etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
onerilerde dahil olmak iizere cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.
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OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Sekil:1

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir*:

Ogretmen-Ogrenci AnKeti Sonuclar:

I¢ Paydaslardan Verilerin Toplanmas1 Ve Degerlendirilmesi

Stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlanan ve 2024-2028 yillar1 arasi faaliyetlerin
planlanmasini igeren stratejik planlama ¢aligmalarinda i¢ paydaslarimizin Saimbeyli Yatili Bolge
Ortaokulunun faaliyetlerini nasil gordiiklerine iliskin goriislerini igeren i¢ paydas anketi caligmasina
Okulumuzda 150 kisi katilmistir. Anket, fotokopi ortaminda ¢ogaltilarak uygulanmis ve uygulama
maliyeti ¢ok diisiik olmustur. Ayrica toplantilarla da paydas goriisleri alinmistir.

Veli Anketi Sonuclari:
Di1s Paydaglardan Verilerin Toplanmas1 Ve Degerlendirilmesi

Yetmis veli ile birebir goriismeler yapilmis goriisleri alinmistir.

Anketlerin veri tabaninda toplanmasindan sonra veriler bilgisayar ortamina aktarilmis ve
aktarilan veriler Okulumuz Rehberlik Servisi tarafindan analiz edilmistir.

I¢ ve dis paydas analiz sonuglarma gore paydaslarimizin Saimbeyli Yatih Bélge
Ortaokulunu nasil gordiigii ortaya konmus, giiclii ve zayif yonlerimizin belirlenmesinde oldukga
faydali olmustur. Paydas analizinden elde edilen veriler 6nem dereceleri de dikkate alinarak GZFT,
gelisim/sorun alanlar1 ve gelecege yonelim bdliimlerine yansitilmigtir.
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Kurulus i¢i Analiz

Saimbeyli Sehit Bayram Ali Yardime1 YBO Midiirliigii’niin kurulus i¢i analiz bolimii
Kurum Kiiltiirii, Teskilat Yapisi, Insan Kaynaklari, Teknolojik Kaynaklar ve Mali Kaynaklar
konularim1 kapsayacak sekilde siralanmistir. Bu bagliklar kurumun giiclii ve zayif yonlerinin
tespitine kaynaklik etmistir.

Kurum i¢i analizde kullanilan istatistiki veriler; Milli Egitim Bakanlig1 resmi istatistik
programina dayali “Milli Egitim Istatistikleri” yaymlarindan ve Miidiirliigiimiiz Strateji
Gelistirme Hizmetleri biriminden; mali kaynaklara iliskin veriler ise Destek Hizmetleri

biriminden temin edilmistir.

Kurum Kiiltiiri Analizi

Midiirliigiimiizde kurum kiiltiiriine etki eden iletisim siireci olusturmak amaciyla yatay ve
dikey iletisim kanallar1 yapilandirilmistir. Dikey yapilanmada Okul Miidiirii flge Milli Egitim
Miidiirtine bagli olarak c¢alismaktadir. Miidiirliiglimiizde birimlerde calisan personeller yatay
yapilandirma diizeyinde birbirleriyle iletisim kurmaktadir. Kurum igi iletisim belirlenen kurallara
uygun olarak dikey ve yatay bir diizende i¢ yazigsmalar, DYS, telefonlar ve periyodik toplantilar
yoluyla yapilmaktadir.

Ayrica, kurum dis1 iletisim kurmak amaciyla hazirlanan kurumumuzun WEB sayfalari,
telefon, toplantilar, yiiz ylize goriismeler etkin olarak kullanilmaktadir.

Midiirliigiimiizde karar alma siireci; Yonetmelik ve diger ilgili mevzuatlar dogrultusunda
gerceklesmektedir.

Okul Miidiirii, kurumla ilgili olarak alinacak kararlarda taraflarin goriislerini alarak, katilimci
bir yontemle karar vermektedir. Gerekli durumlarda alinacak kararin niteligine gore miudiirliik
blinyesinde komisyonlar olusturularak komisyonun ¢alismalar1 neticesinde bildirdigi goriis
dogrultusunda karar vermektedir. Midiirliiglimiizde karar alma siirecinde katilimcilik temel ilke
olarak belirlenmistir.

Midiirliigiimiiz kurum kiiltiirli analiz calismas1 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalar
kapsaminda Kasim ay1 igerisinde gerceklestirilmistir. Bu ¢calismadan elde edilen bulgu, sonug, 6neri
ve degerlendirmelere asagida sunulmustur.

Cahisma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore asagida
siralanmastir;

e (diillendirmenin Yetersizligi

e Kurum Kiiltiiriiniin Yeterince Yerlesmemis Olmast

e Personeli Motive Edecek Etkinliklerin Istenen Diizeyde Yapilmamas1
e (Calisanlara Yonelik Hizmeti¢i Egitimlerin Yetersiz Olmasi

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar oncelik sirasina gore:
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e Kurumun Kendine Ait Miistakil Bir Binasinin Olmasi,

e MEBBIS, ADABIS Gibi Elektronik Portallarm Aktif Kullanilmasi
e Kurumuzun Teknolojik Altyapisinin Yeterli Olmasi,

e Kurum I¢i ve Kurumlar Arasi Iletisimin Iyi Olmasi

Teskilat Yapisi

Miidiirliigiimiiz biinyesinde 1 Okul Miidiirti, 1 Miidiir Bagyardimcisi, 2 Miidiir Yardimecisi,
11 Kadrolu, 3 Sozlesmeli Ogretmen, (696 Sayili KHK kapsaminda) 5 gegici is¢i, 7 daimi is¢i gdrev

yapmaktadir. Her y1l 3-6 aras1 yillara gére sayis1 degisen Is-Kur kapsaminda is¢i galismaktadir.

Ogrenci Isleri

Pansiyon Isleri

Mali Isler

Personel Isleri

Sekil 2: Saimbeyli Sehit Bayram Ali Yardimcr YBO Miidiirligii Teskilat Semasi
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Insan Kaynaklar1

Miidiirliigiimiiz biinyesinde 1 Okul Midiiri, 1 Miidiir Basyardimcisi, 2 Miidiir
Yardimeisi, 11 Kadrolu, 3 Sézlesmeli Ogretmen, (696 Sayili KHK kapsaminda) 5 gegici isci, 7
daimi is¢i gorev yapmaktadir Miidiirliigiimiiz personelinin birimlere gére dagilimi ve egitim ile
cinsiyet bilgileri asagidaki tabloda verilmistir.

EGITIiM BAYAN BAY
S.N. |PERSONEL DURUMU SAYISI SAYISI TOPLAM
1 Okul Muduru Lisans 1 1
2 Miiditr Lisans 1 1
Basyardimcisi
Miidiir :
. Yardimcisi Lz 2 2
4 | Ogretmen Lisans 6 12 18
5 Stirekli Isci Ortaokul-Lise 1 5 6
. Ortaokul-Lise
6 Is-Kur 3 2 5
GENEL TOPLAM 33

Tablo 4: Saimbeyli Sehit Bayram Ali Yardimer YBO Miidiirliigii Calisanlarimin Egitim
Diizeyi ve Cinsiyet Bilgilerine Gore Dagilim (23.10.2023)
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Okul Oncesi 1

Rehber Ogretmen 1

Brans Ogretmeni 17
GENEL TOPLAM 19

Not: Kadrolu ve vekileten ¢alisan idarecilerde branslarina gore dahil edilmistir.

Tablo 5: Saimbeyli Sehit Bayram Ali Yardime1 YBO Miidiirliigii Gorevli Ogretmenlerin
Egitim Kademelerine Gore Dagilimi

Teknolojik Kaynaklar

Midiirligiimiizde, bilgi ve teknolojik kaynaklardan en verimli sekilde yararlanilmaktadir.
Cocuklarimiza ve genglerimize, giiniimiiziin ve gelecegin ihtiyaglari dogrultusunda her bakimdan
nitelikli ve ileri bir egitimin verilebilmesi i¢in okul/kurumlarimiz, Ogretim programlarini
destekleyen egitim materyalleri, ders ve laboratuvar arag-gerecleri, en son teknolojilere sahip
makine techizat ve egitim ekipmanlar1 ile donatilmaktadir. Ayrica miidiirliigiimiiz bilinyesinde
kurulmus olan ADABIS (Adana Bilisim Sistemi) ile baglh bulundugumuz Miidiirliiklerle veri akist
saglanmaktadir.

Egitim ve 6gretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda teknolojik altyapiy1 iyilestirmek ve
bilgi iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim siire¢lerinde etkin kullanimini saglamak amaciyla
okulumuz FATIH projesi kapsamina alinmistir. FATIH projesi kapsaminda 26 akilli tahta takilmus,
Okulumuza 1 adet ¢ok fonksiyonlu yazici bulunmaktadir.

Okulmuzda 24 adet kameralik giivenlik kamera sistemi bulunmaktadir.

Mali Kaynaklar

Egitim ve 0gretimin baglica finans kaynaklarini merkezi yonetim biitgesinden ayrilan pay, il
ozel idareleri biitcesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluglardan saglanan

hibe, kredi ve burslar, gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birlikleri gelirleri
olusturmaktadir.
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Pansiyon Giderleri

609.471,89 615.045,55

609.471,89 615.045.55 100,00

Tablo 6: 2024 Y1l Okul Biitce Tasaris1 (Ekonomik Siniflandirma)

GZFT (Giiglii, Zayf,

Okulumuzun temel

Firsat, Tehdit) Analizi*

istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun

ve gelisime acik alanlar i¢

ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.

Dolayistyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr dlgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve

zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal

iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikkleri ve zayifliklari ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis

faktor ayrimi yapilmistir.

Igsel Faktorler*
Giiclii Yonler
Ogrenciler Ogrenmeye ve hedeflerine ulasmaya istekli grenci potansiyelinin olmasi
Calisanlar Dinamik, tecriibeli, donanimli, teknolojik yonden bilgili yetismis
personelin olmasi
Veliler Egitim  G6gretim  siirecinde  velilerin, 6gretmenlerin  gorev  ve

sorumluluklariin farkinda olmalar:

Bina ve Yerleske

Bireylerin ilgi ve ihtiyaglarina cevap verebilecek bir okul olmasi

Donanim

Teknolojik alt yapinin giiglii olmasi, hizli bir haberlesme sisteminin olmasi

Bitce

Mali Kaynaklarin profesyonelce yonetilmesi

Yonetim Siirecleri

Otokontrolii esas alan bir yonetim anlayisinin benimsenmesi

Iletisim Siirecleri

Kurum ig¢i iletisimin faal olmas1
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Zayif Yonler

Ogrenciler Okulumuz 6grencilerinin genelinin birlestirilmis siniftan gelmesi, ilkokul
caginda yeteri kadar egitim alamamalari. Hijyen yoniinden bilingsiz
olmalar1

Calisanlar Bazilarinda goriilen mental yorgunluk. Bazilarinda kurumu sahiplenmeme
ve isin ehli insanlar olmamasi.

Veliler Bazi velilerin 6grenci ve okulla karsi ilgisiz olmasi. Bilingsiz ve egitimsiz
olmalari.

Donanim Yeterli teknik eleman olmamasi

Biitce Biitce konusunda sikint1 yoktur. Pansiyon biit¢esi oldugundan mali yonden
fazla sikint1 olmamaktadir. Ancak Okul Aile Birligi geliri yetersiz.

Dissal Faktorler*
Firsatlar

Politik Egitimle alakali hususlarin biirokrasiye takilmamasi

Ekonomik Yatili okul olmas1 miinasebetiyle biitge sikintis1 ¢ekilmemesi

Sosyolojik Kirsal bolgede bulunmamiz sebebiyle okulda kozmopolit bir yapinin
olmamasi.

Teknolojik FATIH projesiyle okulun teknolojik alt yapisinin kurulu olmasi. imkanlarin

en iyi sekilde degerlendirilmesi.

Mevzuat-Yasal

Mevzuatin karsilasilan sikintilara cevap vermesi

Ekolojik Kirsal bolgede bulunmamiz sebebiyle baz1 konularda yaparak yasayarak

O0grenmenin daha iyi ger¢eklesmesi
Tehditler

Politik Biirokratik islemlerin fazla uzun siirmesi. Is¢i alimlarinda politika ve
biirokrasinin 6n plana ¢ikmasi nedeniyle kalifiye veya isin ehli insanlar
yerine tecriibesiz, yetersiz insanlarin gorev yapmast.

Ekonomik Okulumuz kayit alanindaki aileler arasindaki ekonomik farkliliklar
bulunmaktadir. Geneli standart geliri olmayan kdy yerleskelerinde yasayan
ailelerdir. Bir kismi da ilge merkezinde olup is¢i veya memur ailelerdir.

Sosyolojik Okulumuz kayit alanindaki aileler arasindaki sosyo-kiiltiirel farkliliklar cok
olmasa da kdy-merkez olarak farklilik gostermektedir.

Teknolojik Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi.

Mevzuat-Yasal Kanun ve MEB Mevzuatinin sik degismesi

Ekolojik Kis mevsiminin agir sartlarda gegmesi. Yollarin kapanmast

Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.
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Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin {i¢ temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmigtir. Egitime erisim,
Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim
ve Ogretim silirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum
kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi

belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullagsma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve | Kurumsal Yonetim

Fiziksel Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyagc Duyan | istihdam Edilebilirlik ve | Donanim

Bireyler Yo6nlendirme

Yabanci Ogrenciler Ogretim Y6ntemleri Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken
yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIiM VE OGRETIME ERiSIiM

Kayit alan1 ve Ulusal Adres veri sistemi uygulamasi ile Ortaokula tiim ¢ag niifusunun kaydi yapilr

1

2 Ogrenciye ve annelere egitim yardimlar verilmesi

3 Okullar Hayat Olsun Projesi

4 Egitime verilen 6nemin artmasi

5 “Cok Amacl Salonun” ¢aligmalar i¢in yeterli olmasi

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Okulumuzun konum olarak avantajli olmasi

1

2 Ogrenci sosyal ve kisisel gelisimlerinin ¢cok yonlii desteklenmesi,
3 Ogrenci — 6gretmen iletisiminin giiclii ve saglhikli olmast,

4 Yerel Yonetimlerin Okulumuza katkilari

5 Okul kiitiiphanesine 6grenci erisiminin sinirsiz olmasi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1

Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin Okulumuzda egitim alaninda kullanilabiliyor olmasi.
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Projeler i¢in yoneticilerin imkanlar sunmasi

Kurum kiiltiirii mantigina sahip olunmast

Paydas kitlesinin egitime bakis1 agisinin olumlu olmasi

Calisanlarin motivasyonlarini saglamak i¢in ¢esitli organizasyonlar diizenlenmesi

AN N | AW N

STK, Belediye vs. kurumlarla ¢ok iyi bir iletisim i¢inde bulunmamiz.

|

IS-KUR araciligi ile yardimei personel hizmetlerinin karsilanabilmesi

Bilgiye erigebilirlik ve kullanilabilirligin artmasi

9 | Miidirlugiimiiziin ¢ok genis paydas kitlesine sahip olmasi

GZFT analizi, kurum i¢i ve kurum dis1 analizler sonucunda miidiirligiimiizii etkileyen olumlu ve
olumsuz faktdrlerin analizinin bir sonucudur. GZFT analizi yasal mevzuatin incelenmesi ile baslar,
mevzuattan kaynaklanan miidiirliigiimiizii olumlu ve olumsuz etkileyen konular belirlenir. Kurum
ici analizlerle kurumun gii¢lii ve zayif yonleri tespit edilir. Kurum dist analizler sonucunda
belirlenen ve mudiirligiimiizii olumlu etkileyen faktorler firsat, olumsuz etkileyen faktorler ise
tehdit olarak stratejik planlama ekibince degerlendirilmistir.

Ayrica Paydas analizlerinden elde edilen goriislerin dncelikle miidiirliigiimiizii olumlu mu
yoksa olumsuz mu etkileyen faktorler oldugu ve kurumdan mi yoksa kurum disindan mi
kaynaklandig tespit edilir. Bu tespit yapildiktan sonra kurum i¢inden kaynaklanan olumlu faktorler
gliclii yon, olumsuz faktorler zayif yon, kurum disindan kaynaklanan olumlu faktorler firsatlar,
olumsuz faktorler tehdit olarak degerlendirilmistir.

Miidiirliigiimiizce yapilan GZFT analizinde miidiirliglimiiziin gii¢lii ve zayif yonleri ile
firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.
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'] Smif 6grenci sayilarmin ideal olmasi.

"1 Dinamik geng personellere sahip olunmasi.
[ Ogrenciler icin kétii 6rnek olusturracak kisi
ve ortamlarin bulunmamasi.

1 Kaymakamlik ve kurum yoneticilerin milli
egitim ¢alismalara duyarh yaklagima.

] Ogretmenevinin bulunmasi ve tagimali egitim
kapsamindaki 6grencilere 6gretmenevince sicak
taze yemeklerin ulagtirilmasi.

) Kurum sayisinin az olmasi ve ¢alisanlarin
birebir etkilesim halinde olmasi.

0 il_(;enin zorunlu hizmet bolgesi olmasi.
] Ilgenin sahip oldugu dogal giizellikler ve
zenginlik kaynaklart.

[JOgrenci  sayillarmin  azhi§i  nedeniyle
ogretmenlerin bire bir Ogrencilerle ilgilenme
sanslari,

] Kurumlar aras1 motivasyonu arttirici sosyal ve
sportif faaliyetler,

] Ilgenin sahip oldugu dogal giizelliklerin
sosyal bir alan olarak degerlendirilmesi

1 Ogretmen ve yoneticilerin kendini gelistirme
alanlarmin olusturulmasi,

(] Tlgenin zorunlu hizmet bdlgesi olmasinin geng
ve dinamik ogretmenlerin ilcemizde
bulunmasini saglamistir.

"1 Fatih projesinin okullara yayilmasi.

"] Halkin tarihi kiiltiirel zenginligi.

[l Derslik ihtiyaci,
] Tagimal1 egitim sayisinin fazla olmasi.

] Hedef koyma aligkanliginin olmamasi,

) Nitelikli yoneticilerin yetersiz olmasi.

1 Ogrenci ve velilerin yonetime katilma durumlari.
1 Ogretmen, memur ve yardimci hizmetler
personel eksigi, O0gretmen ithtiyacinin
karsilanamamasi.

[1Ogretmenlerin sosyal ihtiyacinin karsilanmasinin
yetersizligi,

] Velilerin egitim eksigi ve ilgisizligi,

"] Ilgenin siirekli gd¢ vermesi ve mevsimlik is¢ilik
7] Ogrenci yonlendirmede velinin 6neri formuna
uymamasi,

] Odenek yetersizligi vb.

(1 Bazi bolgelerde okul
bulunamamasi,

[l Planlama i¢in bazi degerlerin oOlc¢lilememe
problemi (cag niifusu gibi),

[1Deprem riski ve giiclendirme,
alismalari(Binalarin fiziki dayaniklilik durumlari),

yapimi i¢in arsa

[l Medya ve internetin Ogrenciler iizerindeki
olumsuz etkisi

"1 Ogretmene gosterilen sayg1 ve degerin azalmasi
[ Ogretmenlik mesleginin i olarak goriilmesi,

] Bolgeler aras1 ve okullar arasi firsat esitsizligi,
1 Ogretmen degisim hiz1.

Tablo 7: Saimbeyli Sehit Bayram Ali Yardimc1 YBO Miidiirliigii GZFT Analizi

Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlar1 kurum i¢i ve kurum dis1 analiz boliimlerinde verilen asamalarda 6ne

¢ikan ve kurumumuzun mevcut durumunu ortaya koyacak tiirde acgiklamalardan olugmaktadir.
Ihtiyaglar ise bu tespitler ve sorun alanlar1 dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaglar1 ve gelisim
alanlarin1 ortaya koymaktadir. Tespitler ve ihtiyaglarin belirlenmesi mevcut durum analizinden
gelecege yonelime gegisi saglayan bir baglanti olarak diisiiniilebilir.
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Durum Analizi

Asamalari Tespitler/ Sorun Alanlari

2023 — 2019
Stratejik
Planinin
Degerlendirilm
esi

e Plan sonunda; Saimbeyli ilge Milli Egitim Midiirliigii 2019-
2023 Stratejik Plan1’ nin gergeklesme durumu degerlendirildiginde
zorunlu egitimde okullagma, Hayat boyu 6grenmeye katilim, fiziki,
mali ve teknolojik altyapr gibi konularda 6nemli iyilesmelerin
saglandigini goriilmiistiir.

e Okul oOncesi egitimde okullagma, egitim ve Ogretimde 6zel
Ogretimin pay1, Ogrenci basarisi ve 6grenme kazanimlari, beseri altyap,
abanct dil yeterliligi, izleme ve degerlendirme bagliklarinda
belirlenen hedeflere ulagilamamustir.

Ihtiyaglar/ Gelisim Alanlar

e Okul oncesi egitimde gerekli altyapr ihtiyaci kargilanmalidir.

e Izleme ve degerlendirme, okul bazli biitceleme ve mesleki rehberlik
konularinda mevzuat diizenlemesi yapilmalidir.

e Yabanci dil yeterliginin iyilestirilmesi icin, alternatif yontemler ve
cagin sartlarina uygun yeni yaklagimlardan yararlanilmalidir.

WIS ZAE AN A @ Stratejik planda yer almasi planlanan amag ve hedeflerin
gerceklesmesinin  Oniinde mevcut yasal diizenlemeler islevsellik

acisindan istenilen diizeyde degildir.

e Stratejik planda yer almast planlanan ama¢ ve hedeflerin
gerceklesebilmesi  igin  gerekli yasal bakanlik tarafindan yapilan
diizenlemelerin uygulanmasinin yapilarak kaynaklarinin etkili, ekonomik

ve verimli kullanilmasimi saglayacak islevsellik 6n plana alinmalidir.

Ust Politika
Belgeleri Analizi

e Ust politika belgelerinin analizinden diisiinme, anlama, arastirma
ve sorun ¢ozme yetkinligi gelismis; bilgi toplumunun gerektirdigi
bilgi ve becerilerle donanmig; milli kiiltiir ile insanhigin ve
demokrasinin evrensel degerlerini igsellestirmis;
paylasima agik, sanat duyarliligi ve becerisi gelismis; 6z giiveni,
0z saygisi, hak, adalet ve sorumluluk bilinci yiiksek; gayretli,
girisimei, yaratici, yenilik¢i, barisci, saglikli ve mutlu bireylerin
yetismesine arzu edildigi anlagilmaktadir.

iletisime ve

e (Cagin ve gelecegin becerileriyle donanmis ve bu donanimi insanlik
hayrina sarf edebilen bilime sevdali, kiiltiire merakli ve duyarli, nitelikli,
ahlakli ¢cocuklar yetistirilmelidir.

e Ogrenci yeterliliklerinin belirlenmesi, dgrenme etkinliklerinin izlenmesi
ve degerlendirilmesinin veriye dayali yonetimi igin dlgme ve degerlendirme
sistemi  bakanligimiz tarafindan kurulmalidir. Olusturulan
miidiirliigiimiiz tarafindan uygulanmalidir.

sistem

e Planli, nitelikli ve adaletli yonetim anlayis1 ile sektor taleplerine ve gagin
gereklerine uygun, beceri temelli yeni bir mesleki gelisim sistemi
bakanligimiz ~ tarafindan  olusturulmalidir.  Olusturulan
miidiirliigiimiiz tarafindan uygulanmalidir.

sistem
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Paydas Analizi

Insan Kaynaklart

Yetkinlik Analizi

Kurum Kiltiiri
Analizi

Teknoloji ve
Bilisim
Altyapist
Analizi

e Paydaslarin cogunlukla okulumuzun is ve islerin yiiriitiilmesi,
sundugu hizmetlerin kalitesi, toplumsal gelisime katki sagladigi,
kendisine yapilan talepleri karsilama diizeyinden memnun olduklar
goriilmektedir.

e Miidiirligiimiiziin vermis oldugu hizmetler ve gorev alanlan ile ilgili
bilgilendirme ¢aligmalari arttirilmalidir.

e Miidiirliigiimiiz Insan kaynaklar1 incelendiginde gretmen ve
egitim Ogretim smifi disinda gdérev yapan personele ihtiyag
duyuldugu gortilmiistiir.

e ihtiyag duyulan personellerin istihdami saglanarak miidiirliigiimiiziin
insan kaynaklar giicii arttirilmalidir.

e Yapilan kurum kiiltiirii analizine gore kurumun giiclii oldugu
alanlar olarak MEBBIS, ADABIS Gibi Elektronik Portallarin Aktif
Kullanilmasi, Kurumuzun Teknolojik Altyapisinin Yeterli Olmast,
Kurum I¢i ve Kurumlar Arasi Iletisimin iyi olmasi, I¢ Paydaslarla
Yapilan Protokoller Kapsaminda Isbirliginin Artmasi alanlarina
ulasilmstir,

e Midirligiimiiziin gelistirmeye ac¢ik alanlarn olarak da
Odiillendirmenin ~ Yetersizligi, Kurum Kiiltiiriiniin ~Yeterince
Yerlesmemis Olmasi, Personeli Motive Edecek Etkinliklerin Istenen
Diizeyde Yapilmamasi, Calisanlara Yonelik Hizmeti¢i Egitimlerin
Yetersiz Olmasi alanlar1 olarak belirlenmistir.

o Miidiirligiimiizde paydas yonetim stratejisi olusturulmalidir.

e Stratejik yonetim ve planlamaya iist yonetim tarafindan dogrudan sahip
¢ikilmasi ve bu durumun ¢alisanlara da bildirilmesi gerekmektedir.

e (Caliganlarin gerektiginde inisiyatif ve karar alma siireclerine dahil
edilmesi konusunda yeni yaklagimlara ihtiyag¢ vardir.

e Odiil ve ceza sisteminin gelistirilmesi ve etkinliginin artirilmasi
gerekmektedir.

e Miidiirliigiimiiziin teknolojik ve bilisim altyapisi incelendiginde
MEBBIS, ADABIS Gibi Elektronik Portallarin Aktif Kullanildigi,
Kurum Personelinin Teknolojiye Karst Olumlu Tutumu, ilimizde E-
Sinav merkezinin olmasi gibi gii¢li yanlart oldugu kadar ; Mevcut
Teknolojik Malzemelerin Giincel Ihtiyaglara Cevap Verememesi,
Yenilerinin Maliyetinin Yiiksek Olmasi ve gecmis yillara ait veri,
bilgi ve belgelere ulasabilecek saglam bir argivin olmamasi, intertin
olmadig1 okullarun bulunmasi miidiirliigiimiiz agisindan énemli bir
sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

e Mevcut teknolojik yapinin giincellenmesi i¢in mali kaynak saglanmali
ve e-arsiv sistemi kurularak bilgi ve belgelerin saklanmasi saglanmalidir.

o Kirsal alanlardaki okullarin olanaklar iyilestirmek icin ek kaynaklar
saglanmalidir.
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Pestle
Analizi

e Vermis oldugumuz hizmetin toplumun tiim kesimleri, kurum ve
kuruslarina yonelik olmasi, ilgemizin iklim kosularinin yatirim,
egitim ve tagimali egitim i¢in uygun olmasi yapilan pestle analizinde
6ne ¢ikan olumlu alanlardir.

e Okuldncesi egitimin tasima kapsaminda olmamasi, ilgemizdeki
baz1 okullarda O6grencilerin kullanabilecekleri yesil alanlarin az
olmasi, hizmet sundugumuz vatandaslar arasindaki sosyal, kiiltiirel
ve ekonomik farkliliklarin olmasi, flgemizde parcalanmis ailelerin
¢oklugu, Okuldncesi ve Temel Egitim Okullarinda, okul biitcesinin
olmamasi, Yatirim ve donatim hizmetlerinde 6denek yetersizligi ve
mevzuatta sik sik yasanan degisiklikler zayif alanlar olarak tespit
edilmistir.

e Egitim Ogretim faaliyetlerini diizenleyen mevzuatin yasalara ve ihtiyaca
uygun olarak giincelleme ¢alismalar1 yapilmalidir.

o Egitime aktarilan kaynaklarin verimli ve etkin kullanilmasiyla; okullar
ve bolgeler arasinda var olan mali kaynak, egitim donammu ile fiziki
imkanlar agisindan farkliliklarin  azaltilmasi ve bunlarin  dgrenci
kazanimlarina doniismesi saglanmalidir.

e Egitim ve Ogretime erisimde bolgesel farkliliklarin giderilmesi ve
bireylerin egitim ve dgretime devamliliginin saglanmasi konusunda gerekli
tedbirlerin alinmasi gerekmektedir.

e Egitimin niteliginin artirilmasi ve okul planlarinin gergeklestirilebilmesi
icin merkezi biitceden saglanan finansmanin yaninda ek finansman
ihtiyacinin karsilanmasi1 amaciyla kaynak g¢esitlendirilmesine ihtiyag vardir.
Bu c¢ercevede mevcut kaynaklarin verimli kullanilmasi O6nem arz
etmektedir.
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Gelecege Bakis

Okul Midiirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, dgrencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ*

Diisiinme, anlama, arastirma ve sorun ¢ozme yetkinligi gelismis; bilgi toplumunun gerektirdigi bilgi ve becerilerle donanmais; iletisime ve paylasima
acik, sanat duyarhilig1 ve becerisi gelismis; 6z gliveni, 6z saygisi, hak, adalet ve sorumluluk bilinci yiiksek; gayretli, girisimci, yaratici, yenilik¢i, barisci,
saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine ortam ve imkan saglamaktir.

Biz Saimbeyli Sehit Bayram Ali Yardimci Yatili Bélge Ortaokulu olarak istiyoruz ki okulumuzda 6grenme emel ihtiya¢ kabul edilsin. Okulumuzda her
veli 6grencisine 6grenme i¢in her tiirlii firsatin verildigini bilsin. Bizlere inansin destek olsun. Okulumuzda ¢agdaslik, teknoloji, toplumsal yardimlagma,
milli degerler egemen olsun. Topluma katkida bulunacak ve biiyiik diisiinebilen insanlar yetigsin istiyoruz.

VIiZYONUMUZ*

Hayata hazir, saglikli ve mutlu bireyler yetistirmektir.

Biz Saimbeyli Yatil1 Bolge Ortaokulu olarak, biitiin 6grencilerimizin 6grenmeyi 6grenmelerini, bilgili, becerili ve kendine giivenen bireyler olarak
yetismelerine firsat tanimak, her 6grencinin bir iist egitim kurumuna yerlesmesini ve sosyal becerilerini gelistirmesini, egitim ve 6gretimde 6rnek ve onder
olmak i¢in caligiyoruz.
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Miidiirliigiimiiz Temel Degerleri

Midirligiimiiz asagida verilen temel degerleri; nitel analiz, toplumsal beklentiler, paydas diisiinceleri, kurumun vizyonu gibi faktdrler degerlendirilerek
ortaya konulmustur.

lletisime
Aciktir.

Isbirligine

Onem Verir.

Personeli Saimbeyli Sehit |

Bayram Ali Kalitelidir.
Yardimci YBO

Mudurlagu,

Uzmandir.

Etik Davranir.

Hizmet
Sunumunda

Hosgorultddr.

Ortam Saglar.
Saygihdir. »

Sekil 3 : Saimbeyli Sehit Bayram Ali Yardima1 Yatilh Bolge Ortaokulu Temel Degerleri
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Amag ve Hedeflere Iliskin Mimari
Amag 1: Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleri ile ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davramislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.1: Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi i¢in
olusturulan 6lgme ve degerlendirme sistemi uygulanmasi saglanacaktir.

Hedef 1.2: Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine
gecilmesine iligkin etkin ¢alismalar uygulanacaktir.

Amac 2: Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim kilinacaktir.
Hedef 2.1: Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayali yonetim yapisi uygulanacaktir.

Hedef 2.2. Yeni mesleki gelisim anlayis1 dogrultusunda 6gretmen ve okul yoneticilerinin gelisimleri desteklenecektir.
Amag¢ 3: Okul oncesi egitim ve temel egitimde ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak cok boyutlu gelisimsel
uygulamalar faaliyete gecirilecektir.

Hedef 3.1: Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginlig: artirilacak, toplum temelli erken ¢cocukluk ¢esitlendirilerek uygulanacaktir.

Hedef 3.2: Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak cok boyutlu gelisimini énemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri
icsellestirebilecekleri bir temel egitim yapis1 uygulanacaktir.

Hedef 3.3: Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

Amac 4: Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile
toplumsal sorunlara c¢oziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan ogrenciler yetistirilecek sistem
uygulanacaktir.

Hedef 4.1: Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlari artirilacak yenilikler uygulanacaktir.

Hedef 4.2: Ortadgretimlerde, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak &grenciler yetistirilmesi i¢in yapilan
yenilikler uygulanacaktir.

Hedef 4.3: Orgiin egitim iginde imam hatip okullarmin niteligi artirilacak yenilikler uygulanacaktir.

Amac 5: Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri destekleyecek
calismalar uygulanacaktir.
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Hedef 5.1: Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik danmismanlik ve rehberlik hizmeti
uygulanacaktir.

Hedef 5.2: Ozel egitim ihtiyac1 olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii gii¢lendiren egitimde adalet temelli yaklasim
modeli uygulanacaktir.

Hedef 5.3: Ilcemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli dgrencilerimiz, akranlarindan ayristirilmadan dogalarina
uygun bir egitim yontemi uygulanacaktir.

Amag 6: Hayat boyu 6@renme sistemleri toplumun ihtiyaclarina gore etkin olarak uygulanacaktir.

Hedef 6.1: Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenmeye katilim ve tamamlamalar1 saglanacaktir.

Amacg, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Bu boliimde Saimbeyli Sehit Bayram Ali Yardimci Yatili Bolge Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin amag, hedef, hedef kart1 ve
stratejilerine yer verilmistir. Stratejilere iliskin yapilacak calismalar1 belirten eylemler ile hedef kartlarinda yer alan gostergelerin tanim, formiil ve
kavramsal ¢ergevelerine “Eylem Plan1 ve Gosterge Bilgi Tablosu” dokumaninda ayr1 olarak yer verimistir.

Amac 1:

Biitiin 0grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhg@in ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davramslarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6@rencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi
ve desteklenmesi icin olusturulan 6lcme ve degerlendirme sisteminin uygulanmasi saglanacaktir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslarin
kazandirilmasi saglanacaktir.

Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi i¢in
olusturulan 6l¢me ve degerlendirme sistemi uygulanmasi saglanacaktir.
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Olgme, Degerlendirme ve Smav Hizmetleri Boliimii
BIETHB, DOHB, HBOHB, MTEHB, OHB, OERHB, TEHB, OOKHB, DHB, iEHB, SGHB

- Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin ilceler arasinda farklilik gostermesi,
- Ailelerin, gocuklarmin sinavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,

- Sinavla 6grenci alan okul sayisinin artirilmasina iligkin ¢esitli baskilar,

- Ogrencilerin ve 6gretmenlerin mevcut durumda yeterlilik temelli 5lgme uygulamalarina aliskin olmamasi.

- Egitim Kkalitesinin artirilmasi icin 6l¢me ve degerlendirme yontemleri etkinlestirilecek ve yeterlilik temelli 6lcme degerlendirme yapilacaktir.

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilinm artirilacak ve izlenecektir.

- Kademeler arasi gecis sinavlarinin egitim sistemi iizerindeki baskis1 azaltilacak ve yeterlilik temelli 6lcme ve degerlendirme yapilacaktir.

5.900,00 TL

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiliminin diisiik olmast,

- Toplumda akademik basariya yiiksek deger atfedilmesi,

- Ogrenciler ve dgretmenlerin yeterlilik temelli lgme ve degerlendirme uygulamalar1 konusunda yeterli bilgi ve tecriibeye sahip olmamasi.

- Ogretmenlerin alternatif egitim yontem ve teknikleri konusunda egitime alinmalari,

- Olgme ve degerlendirme merkezinin etkin ve verimli kullanilmasi,

- Sinav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi basta olmak tizere ¢esitli kurumlarla is birligi yapilmast,

- Veli ve dgretmenlere yonelik olarak 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilmasi yoniinde farkindalik ¢alismalari
yiiriitiilmesi.

Hedef 1.2. Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil

yeterlilikleri sistemine gecilmesine iliskin etkin ¢calismalaruygulanacaktir.

Biitiin 6@rencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi
saglanacaktir.

Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabana dil yeterlilikleri sistemine gecilmesine ilskin
etkin ¢caliymalar uygulanacak.
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50 54,02 65

6 Ay

Temel Egitim Hizmetleri Boliimii
OHB, DOHB, MTEHB, DHB, iKYHB, OERHB, OOKHB
- Yabanci dil egitimine iligkin farkindaligin yeterli olmamast,

- Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjan ve kapsaminin yetersiz olmasi,

- Yurtdiginda yabanci dil egitimini destekleyici programlarin maliyetlerinin yiiksek olmasi,

- Yabanci dil egitimine iligkin dijital iceriklerin teminine yonelik maliyetlerin yiiksek olmasi.

- Yeni kaynaklar ile 6grencilerin ingilizce konusulan diinyay1 deneyimlemesi saglanacak ve dijital iceriklerin uygulanmasi desteklenecektir.
- Yabanc dil egitiminde 6@retmen nitelik ve yeterliliklerinin yiikseltilmesi i¢in ¢alismalar uygulanacaktir.

6.700,00 TL

- Ogrencilerin yabanci dil becerilerini farkli alanlarda kullanmasini saglayan disiplinler arasi bir yaklasimin olmamast,

- Yabanc1 dil egitiminin 6grencilerin bireysel farkliliklari ile 6gretim kademeleri ve okul tiirlerini dikkate almayan tek tip bir yaklagimla yapilmasi,

- Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital iceriklerin ve platformlarin yetersiz olmast,

- Ogretmenlerin yabanci dil becerilerinin gelistirilmesine yonelik egitimlerin ve paydaslarla is birliginin yetersiz olmast,

- Yabanci dil 6gretmenlerinin se¢iminde 6gretmenlerin ¢ok yonlii dil becerilerinin 6l¢iilmemesi ve bunlarin dikkate alinmamasi.

- Yabanci dil egitiminde ortaya konacak yeni yontemler konusunda 6gretmen egitimlerinin yapilmasi,

- Yabanc1 dil egitimine yonelik dijital i¢eriklerin ve platformlarin gelistirilmesi,

- Uluslararasi hareketlilik programlarina yonelik farkindaligin artirilmast,

- Ogretmenlere yurtdist deneyim firsatlarinin saglanmas.

Amag 2:

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim kilinacaktir.

Hedef 2.1. Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayahl yonetim
yapisi uygulanacaktir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hikim kilinacaktir.
Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayah yonetim yapis1 uygulanacaktir.
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30 0% 40% | 50%
0 0 0, 0 0 0

40 0% 10% | 50% 80% 100% [ 100% [ ¢ 6 Ay

30 40% 80% | 100% | 100% | 100% | 100% | 6Ay 6 Ay

Strateji Gelistirme Hizmetleri Boliimii

Tiim birimler

- Sik mevzuat degisikligi nedeniyle is siireclerinin sik degismesi,
- Karar alma siirecleri ve uygulama asamasina yonelik biirokratik unsurlar,
- Okul planlarinda belirlenen amaglarin baglantisiz olmasi.

sistemine gecilmesi saglanacaktir.

- Miidiirliigiin bilgi islem ve otomasyon ihtiyaclar1 karsilanacak, biirokratik siire¢ azatilacak ve okul bazinda veriye dayal yonetim

- Bakanlik Bilgi Yonetim Sistemine (MEB BYS) althik olusturulmak iizere cografi bilgi sisteminin islerligi saglanacaktir.

17.089,00 TL

- Planlarim izlenmesi i¢in bir sistemin olmamasi.

- Veriye dayali yonetim i¢in etkin veri iiretimi mekanizmalart olusturulmamis olmast,

- Cografi bilgi sisteminin islerliginin takip edilmesi.

- Veri biriminin isletilmesi i¢in mevzuat degisikliginin takip edilmesi,
- Okul planlarinin izlenmesine yonelik sistemin uygulanmasi

Hedef 2.2. Yeni mesleki gelisim anlayisi dogrultusunda 6gretmen ve okul yoneticilerinin gelisimleri desteklenecektir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hikim kihinacaktir.
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Yeni mesleki gelisim anlayisi1 dogrultusunda 6gretmen ve okul yoneticilerinin gelisimleri desteklenecektir.
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Insan Kaynaklar1 Yonetimi Hizmetleri Boliimii

DOHB, HBOHB, MTEHB, OHB, OERHB, OOKHB, TEHB, ODSHHB, SGB, MMB, BIETHB

- Ogretmen ve okul yéneticilerinin lisansiistii egitim siireclerinin okullardaki egitimi aksatmast,
- Lisansiistii egitime yonlendirilecek kitlenin ¢ok biiyiik olmasi ve getirecegi maliyet,
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- Elverigsiz kosullarda gérev yapan dgretmen ve yoneticilerin olmasi,

- Yonetici kadrolarma kadin yonetici talebinin yeterli diizeyde olmamasi.

- Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisimlerini saglamak iizere yapilandirilan hizmet ici egitim sisteminin uygulanmasi saglanacak ve
hizmetici egitimler diizenlenecektir.

- insan kaynaginin verimli kullanilmasi ve hakkaniyetli bir sekilde édiillendirilmesi saglanacaktir.

0TL

- Ogretmenlik ve okul ydnetimine iliskin mevzuatin daginik olmast,

- Dezavantajli bolgelerde gorev yapan 6gretmenlerin hizmet siiresinin diisiik olmas,

- Egitim yoneticilerinin atanma sisteminin 6lgme ve degerlendirme boyutunun yeterli olmamasi,

- 1l genelinde dengeli norm dagiliminin olmamasi,

- Ogretmenlik mevcut kariyer sisteminin yetersiz olmasi ve okul ydneticiligi alanlarinda kariyer sisteminin bulunmamas.

- Universitelerle is birligi yapilarak yonetici ve dgretmenlerin lisansiistii egitime tesvik edilmesi,

- Bayan yoneticilerin sayisinin artirilmasi igin tesvik ve desteklemelerin yapilmasi,

- Ucretli 6gretmen sayisinin azaltilmast i¢in dezavntajli bolgelerde gérev yapan dgretmen ve ydneticilere motivasyon saglanmasi.

Amac 3:

Okul oncesi egitim ve temel egitimde oOgrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu
gelisimsel uygulamalar faaliyete gecilecektir.

Hedef 3.1. Erken cocukluk egitiminin niteligi ve yayginh@ artirilacak, toplum temelli erken cocukluk cesitlendirilerek
uygulanacaktir.

Okul dncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimsel uygulamalar faaliyete gecirilecektir.

Erken cocukluk egitiminin niteligi ve yayginhig: artirilacak, toplum temelli erken cocukluk cesitlendirilerek uygulanacaktir.

40

25 83 84 85 90 95 100 6 Ay 6 Ay
10 0 5 10 15 30 50 6 Ay 6 Ay
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Temel Egitim Hizmetleri Boliimi
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BIETHB, DHB, HBOHB, HHB, IEHB, OERHB, OOKHB, IKYHB, SGHB.

- Ailelerin erken ¢ocukluk egitiminin faydasi1 konusunda yeterince bilingli olmamasi ve egitim maliyetinden kaginmasi,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmeti veren kurumlarin isleyisi ve denetiminin tek elden yiiriitiilememesi,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmetinin sunumunda rol alan aktdrlerin ¢esitli olmasi,

- Erken ¢ocukluk egitiminde gdrev alan bazi 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiya¢ duyan dgrencilerle ilgili istenen diizeyde bilgi ve beceriye sahip olmamasi,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmeti yayginlastirllacaktir.

- Erken ¢ocukluk egitiminde sartlari elverissiz gruplarda egitimin niteligi artirilacaktir.

18.501,00 TL

- Erken ¢ocukluk egitim imkanlarinin her cocugun okullagmasini saglayacak kadar yaygin ve esnek zamanli olmamasi,

- Erken ¢ocukluk egitiminin ailelere belli 6l¢iide maliyet olusturmasi,

- Ailelerin ve 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiya¢ duyan ¢ocuklar konusunda yeterli diizeyde bilgi ve farkindaliga sahip olmamast,

- Yurdun bazi kesimlerinde sartlar1 elverigsiz bazi ailelerin 6zellikle gegici koruma altinda olanlar ile mevsimlik tarim is¢isi ailelerin erken ¢ocukluk
egitimine erigimde sorunlar yasamast.

- Ogretmenlerin erken gocukluk egitimi konusundaki deneyimlerini artirmak igin hizmet igi egitim faaliyetleri,

- Sartlar1 elverissiz ¢ocuklarin erigim ve beslenme ihtiyaglarinin karsilanmasi i¢in hizmet modellerinin gelistirilmesi,
- Erken ¢ocukluk egitimi konusunda ailelere ve topluma ydnelik farkindalik ¢alismalari,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmetlerinde farkli kurum ve kuruluglar arasinda koordinasyonun saglanmasi.

Hedef 3.2. Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini nemseyen, bilimsel diisiinme, tutum
ve degerleri i¢sellestirebilecekleri bir temel egitim yapis1 uygulanacaktir.

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak cok boyutlu gelisimsel uygulamalar faaliyete gecirilecektir.
Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu gelisimini 6nemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri icsellestirebilecekleri bir
temel egitim yapisi uygulanacaktir.
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Temel Egitim Hizmetleri Boliimi

DOHB, DHB, SGHB, OHB, MTEHB, OERHB, OOKHB, HBOHB, IEHB.

- Kademeler arasi gegislerde uygulanan sinav yontemlerinin aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklagtirmas,

- Iligi ve il dis1 go¢ hareketlerin yasanmasi ve niifusun il genelinde homojen bir sekilde dagilmamast,

- {kili egitimin gocugun biitiinciil gelisimi ihtiyaglarina cevap vermeyi giiglestirmesi,

- Ogrenci ve 6gretmenlerin klasik 6l¢gme ve degerlendirme anlayisiyla yetismis olmasi ve gelisim temelli degerlendirme konusunda deneyim eksikligi.
Ilkokul ve ortaokullarda okullasma oranlar1 artirllacak, devamsizhik oranlar azaltilacaktir.

ilkokul ve ortaokullar gelisimsel acidan iyilestirilecek ve tasarim ve beceri atélyeleri kurulacaktir.

Tiim 6@rencilerimize firsat esitligi icinde egitimlerine devam edebilmeleri i¢in uygulanan iicretsiz ders kitab1 ve 6grenci tasima hizmetleri gibi
uygulamalara devam edilecektir.

15.394,00 TL

- 11 i niifus hareketleri sonucunda bazi okullarda siirekli olarak derslik ihtiyacinin olusmasi ve ikili egitim yapilmast,

- flkokul ve ortaokullarda dgretim programlar egitim etkinlikleri ve ders siirelerinin dgrencilerin gelisim 6zelliklerine uygun olarak giincelleme ihtiyact,
- Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilikgi ve yaratic1 diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi.

- Ders, teneffiis ve serbest etkinlik siirelerinin etkin kullanilmasi,

- Ikili egitimin sonlandirilmasi.

Hedef 3.3. Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilikci uygulamalara yer verilecektir.

OKul dncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimsel uygulamalar faaliyete
gecirilecektir.

Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.
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Temel Egitim Hizmetleri Boliimii

SGHB, IEHB, DHB, DOHB, OERHB.

- Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gostermemesi,
- Yaz donemlerinde bdlgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,

- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,

- Temel egitimde yenilikci uygulamalara imkan saglanacaktir.

- Temel egitimde okullar arasi basar: farki azaltilarak okullarin niteligi artirilacaktir.

16.136,00 TL

- Okullarin ¢evresinde bulunan ve 6grencilerin gelisimine katki saglayacak kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim i¢inde olmamasi,

- Ogrenme etkinliklerinde dgrencilerin toplumsal kiiltiiriimiize yonelik kazanimlari yeterince edinememesi ve hedeflenen basariy1 gdsteremeyen
ogrencilerin yeterince desteklenememesi,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimini desteklemede yetersiz kalmasi,

- Temel egitim kurumlarina kaynak aktariminda okullar arasi farkliliklarin takip edilecegi bir sistemin bulunmamasi,

- Sartlar elverissiz okul ve 6gretmenlerin egitim hizmetlerini yerine getirmekte zorlanmasi.

- Tlgili kurum ve kuruluslarla is birligi ¢aligmalar,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders disi etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla
desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlari elverigsiz okullar 6grenci ve 6gretmenlerinin desteklenmesi i¢in
finansman saglanmasi,

- Okullar arasi farkliliklar tespit etmek ve kaynaklari adaletli bir sekilde paylastirmak i¢in sistem kurulmas,

- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmasi.

Amacg 4:

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortaégretim
sistemi ile toplumsal sorunlara ¢o6zim getiren, iuilkenin sosyal, Kkiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki
sunan ogrenciler yetistirilecek sistem uygulanacaktir.

Hedef 4.1: Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlarin artirillacak yenilikler uygulanacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortaégretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren,
iilkenin sosyal, Kkiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan égrenciler yetistirilecek sistem uygulanacaktir.
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-

Ortaogretime katilim ve tamamlama oranlarim artirillacak yenilikler uygulanacaktir.

30 91,39 92
30 4,25 3,75 | 3,50 | 325 | 3.25 3 6 Ay 6 Ay
20 7 5 4 3 2 1 6 Ay 6 Ay
10 0 0 0 0 0 0 6 Ay 6 Ay
10 86 90 92 96 97 99 6 Ay 6 Ay

Ortadgretim Hizmetleri Boliimii

DOHB, MTEHB, OERHB, OOKHB, DHB, IEHB, ODSHB, SGHB.

- Hg:emizden mevsiklik is¢i olarak niifus hareketlerinin devam etmesi,
- Ilgeler aras1 gelismislik diizeyi ile sosyal ve ekonomik kosullarin esit olmamasi,
- Ortaggretim cagindaki cocuklarin agik 6gretim kurumlarina yoneliminin artmasi.

- Kiz ¢cocuklari ile 6zel politika gerektiren gruplar basta olmak iizere tiim égrencilerin ortaégretime katihmlarinin artirilmasi, devamsizlik ve simf
tekrarlarimin azaltilmasma yonelik cahsmalar yapilacaktir.

- TeKli egitim kapsamindaki okullarin sayis1 korunacak ve yatihlik imkanlarmmin Kkalitesi iyilestirilecektir.

11.141,00 TL

- Derslik yapimina yonelik yatirimlarin planlanmasinda niifus hareketlerinin yeterince dikkate alinmamasi,

- Okul ve egitim ortaminin dgrencilerin kisisel, sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarini karsilamakta yetersiz olmasi,
- Ortadgretim kademesine gelen 6grencilerin talep ettikleri okul tiiriine yerlesmede sorunlar yasamasi,

- Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi.

- Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla ailelere yonelik bilgilendirme ve farkindalik programlarinin diizenlenmesi,
- Okul ortammin 6grenciler i¢in ¢ekici hale getirilebilmesi uygun tasarimlar yapilmasi ve buna yonelik finansmanin saglanmasi,
- Ortaggretimde devamsizlik ve sinif tekrarlarina sebep olan faktdrlerin tespit edilmesi.

Hedef 4.2: Ortaogretimlerde, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak ogrenciler
yetistirilmesi icin yapilan yenilikler uygulanacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortaégretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim
getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan égrenciler yetistirilecek sistem uygulanacaktir.

Ortadgretimde, degisen diinyanin gerektirdidi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak 6grenciler yetistirilmesi i¢in yapilan yenilikler
uygulanacaktir.
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Ortadgretim Hizmetleri Bolimi

DOHB, MTEHB, OERHB, OOKHB, DHB, IEHB, ODSHB, SGHB.
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- Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasint miimkiin kilacak derslik imkanlarinin saglanamamast,
- Planlanan galigmalar neticesinde baz1 6gretmenlerin istihdam fazlas1 duruma gelmesi,
- Okul ortamlarinin beceri egitimleri dogrultusunda diizenlenmesine yonelik maliyetin yiiksek olmasi.

- Ortaégretimde akademik bilginin beceriye doniismesi saglanacaktir.

- Okullar aras1 basar farki azaltilacaktir.

12.505,00 TL

- Ortadgretim kurumlarinda ders ¢esidinin ve haftalik zorunlu ders saatlerinin fazla olmasi ve derslerin proje uygulamalariyla desteklenememesi,
- Ogrencilerin ders dis1 alanlardaki yeteneklerini gelistirmelerini saglayacak imkanlarin kisitli olmasi,
- iImkén ve kosullar1 bakimindan bazi okullar dezavantajli konumda olmasi.

- Ortaggretimde beceri egitimine yonelik imkanlarin olusturulmasi,
- Ogrencilerin yiiksekdgretime okul biinyesinde hazirlanma imkanlarinin saglanmasi,
- Ortadgretimde dgretmenlere yonelik beceri egitimi konusunda hizmet i¢i egitim saglanmasi.

Hedef 4.3: Orgiin egitim icinde imam hatip okullarimn niteligi artirilacak yenilikler uygunacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortaégretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim
getlren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan égrenciler yetistirilecek sistem uygulanacaktir.

- -

Orgiin egitim icinde imam hatip okullarimn niteligi artirilacak yenilikler uygulanacaktir.

40 50 60
48.6 49 50 51 | 515 | 53
60 52.6 55 58 60 63 65 6 Ay 6 Ay

Din Ogretimi Hizmetleri Boliimii

DHHB, IEHB, OHB, IKYHB.

- Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasint miimkiin kilacak derslik imkanlarinin saglanamamast,
- Yaz okulu faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢in finansman ihtiyacinin yiiksek olmasi,
- Bilimsel etkinliklere katilim i¢in maliyetlerin yiiksek olmasi,

- imam hatip okullarinda verilen yabanc dil egitiminin 6nemine yénelik farkindahk artirilacaktir.

- imam hatip okullar ve yiiksekégretim kurumlari arasinda is birlikleri artirilacaktir.

8.805,00 TL

- Ogrencilerin Arapca yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda dil becerilerinin yetersiz olmast,
- Ders sayis1 ve saatlerinin fazla olmasi,
- Mevcut yapinin modiiler ve esnek olmamasi,

- Arapga ders kitaplar1 yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda tiim dil becerilerini gelistirecek materyal ihtiyact,
- Arapga basta olmak iizere yabanci dil 6gretmenlerinin dil becerileninin gelistirilmesi,
- Yaz okulu faaliyetleri i¢in finansman ihtiyaci,
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Amag 5:
Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirillarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri
desteklenecek calismalar uygulanacaktir.

Hedef 5.1: Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik
damismanlik ve rehberlik hizmeti uygulanacaktir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecek cahsmalar
uygulanacaktir.

Ogrencilerin mizac, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik damismanlik ve rehberlik hizmeti
uygulanacaktir.

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Boliimii
TEHB, OHB, MTEHB, DOHB, OOKHB, HBOHB, iKYHB, BIETHB.
- Mezunlar izleyecek etkin mekanizmalarin olmamasi,
- Smuf rehber 6gretmeni olarak gorevlendirilen 6gretmenlerin rehberlik hizmetlerine yonelik bilgi eksikligi,
- Ogrencinin yakin gevresinin dgrencinin ilgi ve yeteneklerine uygun olmayan beklentilerinin olumsuz etkileri.
- Psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetleri sunan 6gretmenlerin egitimine 6nem verilecektir.
10.384,00 TL
- RAM ve okullar arasinda yeterli diizeyde is birligi olmamasi,
- Mezunlarim izlenmesine iligkin diger kurum ve kuruluslarla is birliklerinin yetersiz olmasi.
- Rehberlik dgretmenlerine yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi,
- RAM’lar ve okullar arasinda isbirliginin yapilmasi,
- Psikolojik danigmanlik ve rehberlik alaninda uygulama becerileri geligsmis nitelikli uzman personel yetistirilmesi i¢in iiniversitelerle igbirligi yapilmasi.

Hedef 5.2: Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama Kkiiltiiriinii giiclendiren
egitimde adalet temelli yaklasim modeli uygulanacaktir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecek calismalar
uygulanacaktir.

Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama Kiiltiiriinii giiclendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli
uygulanacaktir.
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Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Boliimii

TEHB, OHB, MTEHB, DOHB, OOKHB, HBOHB, iEHB, BIETHB, SGHB.

- RAM’larm y6nlendirme kararlarina yapilan itirazlar,

- Tiim okullarmm engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,
- Kaynastirma, biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamasi.

- Ogrencilerin egitsel degerlendirme ve tanilamalarinda alan taramasinin yetersiz olmas,
- Ozel egitim konusunda 6gretmenlerin ve velilerin bilgi ve farkindaliginin az olmasi,

-Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilere yonelik hizmetlerin kalitesi artirilacaktir.

-Basta ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullanimina uygun olmak iizere okul ve kurumlarin fiziki imkéanlar iyilestirilecektir.

-Kii¢iik onarim ve donatim hizmetleriyle okul ve kurumlarin fiziki imkanlar ihtiyaclar dogrultusunda iyilestirilecektir.

12.648,00 TL

- Okul binalarinin arsa sorunlarinin olmasi

- Yerel yonetimlerin yeterli diizeyde 6zel egitim merkezi kurmamis olmast,
- Mevcut okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

- Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamasi.

- Yeni okul yerleri planlanirken 6zellikle temel egitimde tek katli okul binalari planlanmasi,
- Mevcut okullarin tiimiiniin 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilere gore diizenlenmesi,
- Egitsel degerlendirme ve tanilama igin tarama faaliyetlerinin artirilmasi,
- Ozel egitim okullarinda alan mezunu 6gretmen ihtiyacinin giderilmesi,

- Ozel tesebbiis ile yerel yonetimlerin desteklerinin artirilmasi icin cesitli tesviklerin saglanmasi.

Hedef 5.3: ilimizin kalkinmasinda 6nemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan
ayristirilmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi uygulanacaktir.

uygulanacaktir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecek calismalar

-

egitim yontemi uygulanacaktir.
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Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Boliimii

TEHB, OHB, DOHB, OOKHB, HBOHB, BIETHB, ODSHB.
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- Tim 6grencilerin tarama sistemine dahil edilmesinin zorlugu,

- Ozgiin zeka testlerinin maliyetli olmas ve iiretilmesinde sikintilar yaganmast,

- Ozel sektoriin tarama, tanilama ve egitim konusunda yatirrm yapmamast,

- Ozel yeteneklilerin egitimine iliskin toplumsal duyarliligin az olmasi.

- Ozel yeteneklilere yonelik egitim veren 6gretmenlere hizmet ici egitim planlanacaktir.

- Ozel yeteneklilere yonelik tamlama ve degerlendirme araglari daha etkin kullamlacaktir.

8.050,00 TL

- Tarama hizmetlerinin yaygin olmamasi,

- Bilim ve sanat merkezlerinin sayisinin yetersiz olmasi,

- Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme araglarinin yetersiz olmast,

- Okullarda tasarim ve beceri atdlyelerinin sayisinin yetersiz olmasi,

- Ozel yeteneklilere yonelik grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirme calismalarinin yetersiz olmas.
- Bilim ve sanat merkezleri kurularak sayisinin artirtlmast,

- Tarama hizmetlerinin yayginlastirilmasi,

- Ozgiin zeka ve yetenek testleri gelistirilmesi ve yurt disinda gelistirilmis 6lgeklerin kiiltiirel uyum ¢alismalar1 yapilmast icin kaynak ihtiyaci.

Amag 6:
Hayat boyu 60grenme sistemleri toplumun ihtiya¢larina gore etkin olarak uygulanacaktir.

Hedef 6.1: Bireylerin is ve yasam Kkalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu o6grenme katilm ve tamamlamalari
saglanacaktir.

Hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaclarina gore etkin olarak uygulanacaktir.
Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katihm ve tamamlamalari saglanacaktir.

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Boliimii
OOKHB, DOHB, MTEHB, OHB, ODSHB, TEHB, DHB.

- Bireylerin hayat boyu 6grenmenin kapsami konusunda yeterli farkindaliga sahip olmamast,

- Hayat boyu 6grenme kapsaminda katilim saglanan kurslarin bireylerin mesleki kariyerlerinde dikkate alinmamasi,
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- Gegici koruma altindaki niifusun yogun olarak yasadigi yerlerde egitim ortamlarinin yetersiz olusu,
- Ailelerin egitim olanaklari ve Tiirk¢eyi 6grenme hususunda farkindaliklar: yeterli diizeyde olmayisi.

- Hayat boyu 6grenmeye katihhm ve tamamlama oranlarinin arttirilmasi saglanacak ve ilcemizde gecici koruma altinda bulunacak
yabacilarimin ¢ocuklarinin egitim ve 6gretime erisim imkanlari saglanacaktir.

8.603,00 TL

- Hayat boyu 6grenme kapsaminda yeterli diizeyde uzaktan egitim veya e-sertifika ¢alismasi bulunmamasi,

- Bireylerin hayat boyu 6grenme kapsaminda verilen kurslara katilim oranlarinin az olmasi,

- Gegici koruma altindaki niifusun yogun olarak yasadig: yerlerde egitim ortamlarinin yetersiz kalmasi,

- Ailelerin egitim olanaklari ve Tiirk¢eyi 6grenme hususunda farkindaliklart yeterli diizeyde degildir ve bazi bdlgelerde ¢ocuklarin resmi okullara
kayit edilmesi hususunda direng gostermesi,

- Ozellikle lise cagindaki 6grenciler aile ekonomisine katki saglamak amaciyla cesitli sektorlerde caligmasi.

- Bagta ¢ocuk ve kadina yonelik olmak iizere siddetle miicadele baglaminda farkindalik egitimleri diizenlenmesi,
- Hayat boyu 6grenme siireclerine yonelik toplumsal farkindaliga iliskin ¢alismalar yapilmasi,
- {limizde bulunan gegici koruma altindaki 6grencilerin egitime erisimlerinin artirilmasina yonelik calismalarin artirilmasi.
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Maliyetlendirme

Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amacg, hedef ve eylemlerin gerektirdigi
maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan
ile biit¢e arasindaki baglanti gii¢lendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

» Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,

» Eylemlere iliskin maliyetlerin biit¢e dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmstir,

» Midirligiimiize merkezi yonetim biit¢esinden ayrilan pay katkilari ile okul aile birliklerinin katkilar1 hesaplanmistir,

» Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

» Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

» Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitge, okul aile birliklerinin yillik biitce artiglart ve egilimleri dikkate alindiginda Midiirliiglimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan
stratejik amaclarin gerceklestirilebilmesi icin tabloda da belirtildigi lizere bes yillik siire i¢in tahmini 231.424 TL’lik kaynagm elde edilecegi
diistiniilmektedir.

Midiirligimiiz stratejik planinda 16 tane hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitge dagilimlart 5 yillik olarak alttaki tabloda
belirtilmistir.

Genel Biitge 36.399 39.156 42.163 46.672 50.280 214.670
Okul Aile Birlikleri 2.813 3.125 3.333 3.536 3.947 16.754

Tablo 7: Kaynak Tablosu

Egitime ayrilan kaynaklarin artirilmasi i¢in finansman cesitliliginin saglanmasi ve bunlarin genel biit¢esine oraninin artirmasina yonelik
caligmalara agirlik vermesi gerekmektedir.

Miidiirliigiimiiz stratejik planinda 16 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitce dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda
belirtilmistir. Tabloda goriildiigi {izere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda
Miidiirliigiimiiziin tahmini olarak 231.424 TL’lik bir harcama yapacagi diistiniilmektedir. Plan donemi amag¢ maliyetlerine iligkin alttaki tabloda ayrintili
bilgiye yer verilmistir.
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AMAC 1 7.106 7.325 7.606 7.884 8.781 38.702
HEDEF 1.1 3.553,40 3.662,30 3.753,10 3.803,10 4.170,90 18.943
HEDEF 1.2 3.552,40 3.662,30 3.853,10 4.081,20 4.610,20 19.759

AMAC 2 5.280 5.727 6.968 8.580 8.985 35.539
HEDEEF 2.1 2.527,10 2.664,95 3.615,15 3.990,45 4.290,85 17.089
HEDEF 2.2 2.752,40 3.062,30 3.353,10 4.589,30 4.693,70 18.451

AMAC 3 8.878 9.276 9.711 10.561 11.605 50.030
HEDEF 3.1 3.417,30 3.594,35 3.700,15 3.789,36 3.999,75 18.501
HEDEF 3.2 2.592,40 2.769,30 2.958,20 3.209,90 3.863,70 15.394
HEDEF 3.3 2.868,00 2.912,40 3.052,19 3.561,87 3.741,45 16.136

AMAC 4 5.403 6.258 6.535 6.799 7.456 32.451
HEDEF 4.1 2.120,63 2.136,06 2.220,63 2.247,50 2.416,65 11.141
HEDEF 4.2 2.187,01 2.306,55 2.480,55 2.591,56 2.939,57 12.505
HEDEF 4.3 1.095,14 1.815,85 1.833,47 1.959,90 2.100,14 8.805

AMAC 5 5.417 5.655 5.933 6.964 7.114 31.082
HEDEF 5.1 2.026,40 2.030,80 2.047,60 2.122,80 2.156,40 10.384
HEDEF 5.2 2.152,40 2.262,30 2.353,10 2.889,30 2.990,90 12.648
HEDEF 5.3 1.238 1.361,54 1.531,87 1.951,99 1.966,99 8.050

AMAC 6 1.238 1.500 1.833 1.953 2.078 8.603
HEDEEF 6.1 1.238 1.500 1.833 1.953,23 2.078,03 8.603

Tablo 8: Amac¢ ve Hedef Maliyetleri Tablosu
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Izleme ve Degerlendirme

SAIMBEYLI ILCE MEM 2024-2028 STRATEJIK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in
gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla Olclilmesi ve s6z konusu amag¢ ve hedeflerin tutarhilik ve
uygunlugunun analizidir.

SAIMBEYLI ILCE MEM 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, ILCE MEM 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve
Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis siiriimii olan ADANA IL MEM 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde
yiiriitiilecektir. Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri “Katilimcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve
Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Saimbeyli Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme
Modeli’nin ¢ergevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin aragtirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.
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[ZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYISI

[zleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.

1-Saimbeyli ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gdstergelerinin ger¢eklesme durumlarmnin tespiti yilda iki
kez yapilacaktir.

2-Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili
gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak birlestirilecektir.

3-Performans hedeflerinin gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan Izleme Raporu” Ilce Milli Egitim Miidiiriine ve kurum igi
paydaslarin goriisiine sunulacaktir.

4- Varsa Oncelikle yillik hedefler olmak {izere, hedeflere ulasilmasinin 6niindeki engelleri, riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulagiimasini saglamak
tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Yilin tamamina iligkin ikinci izleme kapsaminda ise Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimi tarafindan sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve
stratejiler ile ilgili yi1lsonu gergeklesme durumlarina ait veriler toplanarak birlestirilecektir.

Derlenen istatistik bilgilerine gore ger¢eklesme durumlar tespit edilen performans gostergeleri hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve
boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Hedeflerin ve ilgili
performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin ger¢eklesme sonuglarinin harcama birimlerinden
alinarak birlestirilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve iist yoneticiye sunulmasi ise Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimi’nin sorumlulugundadir.

RAPORLAMA

Plan donemi siiresince her yil i¢in, Midiirliiglimiiz Stratejik Plan1 uyarinca yliriitiilen faaliyetlerimizi, stratejik planda belirlemis oldugumuz performans
gostergelerine gore hedefleri gerceklestirme durumumuz ile varsa meydana gelen sapmalarin nedenlerini agikladigimiz, midiirliiglimiiz hakkinda genel
ve mali bilgileri igeren faaliyet raporu takip eden yilin SUBAT ay1 sonuna kadar hazirlanacaktir. Boylece 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunun 41. maddesinin geregi olarak mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugu yerine getirilecektir.
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Performans Gostergeleri

Saimbeyli Ilge MEM 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne &lgiide ulasildigini ortaya koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte
performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gergeklestirilmesi i¢in performans
gostergelerinden yararlanilmistir. Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi 6nemli bir
konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik kart1 olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir. Midiirliiglimiize
Ozgii gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin kavramsal ¢ercevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi,
hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alimarak gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans gostergelerine iligkin izleme verilerinin
giivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin giivence altina alinmasi saglanmistir.
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EKLER

Tablo 9 Hedef Karti Sorumluluklar:

Hedef Karti Sorumluluklari

Birimler 11 12 21 22 31 32 33 41 42 43 44 51 52 53 61 62 63 64 71 7.2
Bilgi islem Egitim Teknolojileri Hizmetleri Birimi(BIETHB) i i i i i i i i i
Destek Hizmetleri Birimi(DHB) i i i i i i i i i i i i

Din Ogretimi Hizmetleri Birimi(DOHB) i i i i i i i i i K i i i i

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Birimi(HBOHB) i i i i i i i i i i i K i
Hukuk Hizmetleri Birimi(HHB) i i

insan Kaynaklan Yénetimi Hizmetleri Birimi(iKYHB) i i K i i i i i

insaat ve Emlak Hizmetleri Birimi(iEHB) i i i i i i i i i i

Mesleki Teknik Egitim Hizmetleri Birimi(MTEHB) i i i i i i i i i K K K i i
Ortadgretim Hizmetleri Birimi(OHB) i i i i i K K K i i i i i i

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Birimi(OERHB) i i i i i i i i i K K K i i
0Ozel Ogretim Kurumlari Hizmetleri Birimi(OOKHB) i i i i i i i i i i i i i i i i K K
Olgme Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Birimi(ODSHB) K i i i i i i

Temel Egitim Hizmetleri Birimi(TEHB) i K i i K K K i i i i i i

Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimi(SGHB) i K i i i i i i i i

*Hedef karti sorumluluklari, hedef kartlarindaki bilgiler ve birim gorev alanlari esas alinarak olusturulmusgtur.
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Tablo 10 Strateji Sorumluluklar:

Strateji Sorumluluklar

[Amag  [Hedef [ No___[Stratejler | AnaSorumlu____| __Diger Sorumlu

Amag 1: Biitiin
ogrencilerimize,
medeniyetimizin ve
insanhgin ortak degerleri
ile gagin gereklerine
uygun bilgi, beceri,
tutum ve davraniglarin
kazandiriimasi
saglanacaktir.

Amag 2: Cagdas
normlara uygun, etkili,
verimli yonetim ve
organizasyon yapisi ve
suiregleri hakim
kilinacaktir.

Amag 3: Okul 6ncesi
egitim ve temel egitimde
ogrencilerimizin biligsel,
duygusal ve fiziksel
olarak ¢ok boyutlu
gelisimsel uygulamalar
faaliyete gegirilecektir.

Hedef 1.1:Tim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin
her duizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve
desteklenmesi igin olusturulan 6lgme ve degerlendirme sisteminin
uygulanmasi saglanacaktir.

Hedef 1.2.0grencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gére
gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri
sistemine gegilmesine iliskin etkin galismalar uygulanacaktir.

Hedef 2.1: Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi,
degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayal yénetim
yapisi uygulanacaktir.

Hedef 2.2. Yeni mesleki gelisim anlayisi dogrultusunda 6gretmen
ve okul yoneticilerinin gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 3.1: Erken gocukluk egitiminin niteligi ve yayginhgi
artirilacak, toplum temelli erken ¢ocukluk gesitlendirilerek
uygulanacaktir.

Hedef 3.2: Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok
boyutlu gelisimini 6nemseyen, bilimsel disinme, tutum ve
degerleri igsellestirebilecekleri bir temel egitim yapisi
uygulanacaktir.

Hedef 3.3: Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilikgi
uygulamalara yer verilecektir.

S1.1.1

S1.1.2

S1.13

S1.2.1

$1.2.2

S2.1.1

$2.1.2

S2.21

$2.22

S3.1.1
S3.1.2

$3.2.1

$3.2.2

S$.3.23

$3.3.1
$3.3.2

Egitim kalitesinin artirilmasi i¢in 6lgme ve degerlendirme yontemleri
etkinlestirilecek ve yeterlilik temelli 6lgme degerlendirme yapilacaktir.
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
etkinliklere katilimi artirilacak ve izlenecektir.

Kademeler arasi gegis sinavlarinin egitim sistemi Gzerindeki baskisi azaltilacak ve
yeterlilik temelli 6lgme degerlendirme yapilacaktir.

Yeni kaynaklar ile 6grencilerin ingilizce konusulan diinyay! deneyimlemesi
saglanacak ve dijital iceriklerin uygulanmasi desteklenecektir.

Yabanci dil egitiminde 6gretmen nitelik ve yeterliliklerinin yukseltilmesi igin
galismalar yurutulecektir.
Mudurlugin bilgi islem ve otomasyon ihtiyaglari karsilanacak, biirokratik stireg

azaltilacak ve okul bazinda veriye dayali ydnetim sistemine gegilmesi saglanacaktir.

Bakanlik Bilgi Yonetim Sistemine (MEB BYS) altlik olusturulmak tizere cografi bilgi
sisteminin islerligi saglanacaktir.

Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisimlerini saglamak iizere
yapilandirilan hizmet igi egitim sisteminin uygulanmasi saglanacak ve hizmet igi
egitimler duizenlenecektir.

insan kaynaginin verimli kullanilmasi ve hakkaniyetli bir sekilde édiillendirilmesi
saglanacaktir.

Erken ¢ocukluk egitim hizmeti yayginlastirilacaktir.

Erken gocukluk egitiminde sartlari elverissiz gruplarda egitimin niteligi artirilacaktir.

ilkokul ve ortaokullarda okullasma oranlari artirilacak, devamsizlik oranlari
azaltilacaktir.

ilkokul ve ortaokullar gelisimsel agidan iyilestirilecek, tasarim beceri atélyeleri
kurulacaktir.

Tum 6grencilerimize firsat esitligi icinde egitimlerine devam edebilmeleri igin
uygulanan Ucretsiz ders kitabi ve 6grenci tasima hizmetleri gibi uygulamalara
devam edilecektir.

Temel egitimde yenilikgi uygulamalara imkan saglanacaktir.

Temel egitimde okullar arasi basari farki azaltilarak okullarin niteligi artirlacaktir.

HBOHB, TEHB

BIETHB, iEHB, ODSHB,
OHB, DOHB, MTEHB,
DHB, OERHB, OOKHB
BIETHB, DHB, iEHB,
OHB, SGHB, OERHB,
OHB, HBOHB, MTEHB,
TEHB, OOKHB
TEHB, OHB, DOHB,
MTEHB, OERHB,
OHB, ODSHB

BIETHB
DHB, SGHB

BIETHB



Kiz gocuklari ile 6zel politika gerektiren gruplar basta olmak Uzere tiUm 6grencilerin ortadgretime

I S4.1.1 (Tl
Hedef 4.1: Ortadgretime katihm ve tamamlama oranlari artirilacaktir, katihmlarinin artirilmasi, devamsizlik ve sinif tekrarlarinin azaltilmasina yonelik galigmalar yapilacaktir.
yenilikler uygulanacaktir.
S4.1.2 ikili egitim kapsamindaki okullarin sayisi korunacak ve yatililik imkanlarinin kalitesi iyilestirilecektir.
Hedef 4.2: Ortatdgretimlerde, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri S4.2.1 Ortadgretimde akademik bilginin beceriye donlismesi saglanacaktir.
sagl.a.yan ve degisimin aktoru olacak 6grenciler yetistirilmesi icin yapilan S422 e T e e L e
yenilikler uygulanacaktir.
S4.3.1 imam hatip okullarinda verilen yabanci dil egitiminin 6nemine yénelik farkindalik artirilacaktir.
Hedef 4.3: Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir,
VL R A S4.3.2 imam hatip okullari ve yiiksekdgretim kurumlari arasinda is birlikleri artirilacaktir.

Hedef 5.1: Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi
alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik danigmanlik ve rehberlik S 5.1.1 Psikolojik danigsmanlik ve rehberlik hizmetleri sunan 6gretmenlerin egitimine 6nem verilecektir.
hizmeti uygulanacaktir.

$5.2.1 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilere yonelik hizmetlerin kalitesi artirilacaktir.
Hedef 5.2: Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan
ve birlikte yasama kalttrtini gliglendiren egitimde adalet temelli yaklasim S.5.2.2
modeli uygulanacaktir.

Basta Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin kullanimina uygun olmak tizere okul ve kurumlarin fiziki
imkanlari iyilestirilecektir.

Kuglk onarim ve donatim hizmetleriyle okul ve kurumlarin fiziki imkanlari ihtiyaglar dogrultusunda
iyilestirilecektir.

Hedef 5.3: ilgemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan $5.3.1 Ozel yeteneklilere yénelik egitim veren 6gretmenlere hizmet ici egitim planlanacaktir.

ozel yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan ayristirlmadan dogalarina
uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

S$.5.2.3

$5.3.2 Ozel yeteneklilere yénelik tanilama ve degerlendirme araglari daha etkin kullanilacaktir.

Amag 6: Hayat boyu
6grenme sistemleri
toplumun Hedef 6.1: Bireylerin is ve yasam kalitelerini yukseltmek amaciyla hayat S6.11 Hayat boyu 6grenmeye katilim ve tamamlama oranlarinin artiriimasi saglanacak ve ilgemizde gegici
ihtiyaglarina gore boyu 6grenme katilim ve tamamlama saglanacaktir. o koruma altinda bulunacak yabancilarin gocuklarinin egitim ve 6gretime erigsim imkanlari artirilacaktir.
etkin olarak
uygulanacaktir.
*Strateji sorumluluk tablosu, stratejiler altinda yer alan eylemlerin sorumlulari esas alinarak olusturulmustur.

MTEHB BIETHB, OERHB
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Tablo 11 Performans Gostergesi Sorumluluklar:

AMAG 1 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI
m Performans Gostergesi Diger Sorumlu

11 Bir egitim ve 6gretim déneminde bilimsel, kiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan
6grenci orani (%) TEHB SHB, BIETHB, DOHB, HBOHB, MTEHB, OHB, OERHB, TEHB, OOKHB, DHB, iEHB, SGHB
2oL Ogrenci bagina okunan kitap sayisi _ - 5 5 . o :
BIETHB ODSHB, DOHB, HBOHB, MTEHB, OHB, OERHB, TEHB, OOKHB, DHB, iEHB, SGHB, TEHB

Ortadgretime merkezi sinavla yerlegsen 8grenci orani (%) ODSHB BIETHB, DOHB, HBOHB, MTEHB, OHB, OERHB, TEHB, OOKHB, DHB, iEHB, SGHB

Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi TEHB i , OERHB, OOKHB
~c L Bakanlk tarafindan kurulan egitsel veri ambarinin uygulanmasi SGHB Tum Hizmet Birimleri

PG 2.1

SGHB TUm Hizmet Birimleri

¢ .- Cografi bilgi sisteminin islerliginin saglanmasi iEHB Tiim Hizmet Birimleri

~~ Okul stratejik planlariile yillik okul gelisim planlarinin izlenmesi igin kurulan sistemin uygulanmasi

AMAG 2 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

0 Lisanssti egitim alan personel orani (%) : -~ 5 5 o 5 .
BIETHB DOHB, HBOHB, MTEHB, OHB, OERHB, OOKHB, TEHB, ODSHHB, SGB, MMB, iKYHB

¢ 1 Yonetici cinsiyet orani (%) : - 5 5 - 5 :
IKYHB DOHB, HBOHB, MTEHB, OHB, OERHB, OOKHB, TEHB, ODSHHB, SGB, MMB, BIETHB

Ucretli 6gretmen orani (%)

iKYHB DOHB, HBOHB, MTEHB, OHB, OERHB, OOKHB, TEHB, ODSHHB, SGB, MMB, BIETHB

AMAG 3 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI
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- 3-5yasgrubuokullagma orani (%) : B . B - .
BIETHB, DHB, HBOHB, HHB, IEHB, OERHB, OOKHB, IKYHB, SGHB.

~ilkokul birinci sinif 8grencilerinden en az bir yil okul ncesi egitim almis olanlarin orani (%) : B . B - .
BIETHB, DHB, HBOHB, HHB, IEHB, OERHB, OOKHB, IKYHB, SGHB.

~ Erken cocukluk egitiminde desteklenen sartlari elverigsiz 6grenci sayisi : B . B - .
BIETHB, DHB, HBOHB, HHB, IEHB, OERHB, OOKHB, IKYHB, SGHB.

Ozel egitime ihtiyag duyan 6grencilerin uyumunun saglanmasina yonelik 6gretmen egitimlerine katilan

- okul dncesi 6gretmeni orani (%)

BIETHB, DHB, HBOHB, HHB, iEHB, OERHB, OOKHB, iKYHB, SGHB.

- Temelegitimde ikili egitim kapsamindaki okullara devam eden 6grenci orani (%) - B - -
DOHB, DHB, SGHB, OHB, MTEHB, OERHB, OOKHB, HBOHB, IEHB.

~ Temel egitimde 20 gun ve Uzeri devamsiz 6grenci orani - B - - .
DOHB, DHB, SGHB, OHB, MTEHB, OERHB, OOKHB, HBOHB, IEHB.

~ Temel egitimde okullasma orani (%) - B - B .
DOHB, DHB, SGHB, OHB, MTEHB, OERHB, OOKHB, HBOHB, IEHB.

~ Temel egitimde &grenci sayisi 30’dan fazla olan sube orani (%) - B - -
DOHB, DHB, SGHB, OHB, MTEHB, OERHB, OOKHB, HBOHB, IEHB.

~ Tasarim ve Beceri Atolyesi Sayisi - B - - .
DOHB, DHB, SGHB, OHB, MTEHB, OERHB, OOKHB, HBOHB, IEHB.

S cic Egitim kayit bolgelerinde kurulan okul ve mahalle spor kuliiplerinden yararlanan 6grenci orani (%)
SGHB, iEHB, DHB, DOHB, OERHB.

SGHB, IEHB, DHB, DOHB, OERHB.

AMAG 4 HEDEFLERINE iLISKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

e o Birlestirilmis siniflarin 6gretmenlerinden egitim faaliyetlerine katilan 6gretmenlerin orani (%)

o 14-17 yas grubu okullasma orani (%) 5 5 - : 5
OHB DOHB, MTEHB, OERHB, OOKHB, DHB, iEHB, ODSHB, SGHB.

o Orgin ortadgretimde 20 giin ve iizeri devamsiz grenci orani (%) 5 5 - : 5
OHB DOHB, MTEHB, OERHB, OOKHB, DHB, IEHB, ODSHB, SGHB.

Ortadgretimde sinif tekrar orani (9. Sinif) (%)

OHB DOHB, MTEHB, OERHB, OOKHB, DHB, iEHB, ODSHB, SGHB.

o kili egitim kapsamindaki okullara devam eden égrenci orani (%)

o
@
IS
-
w

OHB DOHB, MTEHB, OERHB, OOKHB, DHB, IEHB, ODSHB, SGHB.
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Ortadgretimde pansiyon doluluk orani (%)

Yiksekogretime hazirlik ve uyum programi uygulayan okul orani (%)

Ulusal ve uluslararasi projelere katilan 6grenci orani (%)

Toplumsal sorumluluk ve gonulliliik programlarina katilan 6grenci orani (%)

imam hatip okullarinda yaz okullarina katilan 6grenci sayisi

Yabanci dil dersi yilsonu puani ortalamasi

AMAC 5 HEDEFLERINE iLiISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Rehberlik ogretmenlerinden mesleki gelisime yonelik hizmet ici egitime katilanlarin orani

(%)

Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari ile ilgili hizmet i¢i egitim verilen 6gretmen sayis1

Engellilerin kullamimina uygun asansor/lift, rampa ve tuvaleti olan okul sayis1

Bilim ve sanat merkezleri grup tarama uygulamasi yapilan 6grenci orani (%)

Ogretim kademelerinde 6zel yeteneklilere yonelik agilan destek egitim odalarinda derslere
katilan dgrenci say1s1

AMAC 6 HEDEFLERINE iLiISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

EliE Hayat boyu 6grenmeye katilim orani (%) HBOHB OOKHB, DOHB, MTEHB, OHB, ODSHB, TEHB, DHB.
I€1e0 28| Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslar: tamamlama oran (%) HBOHB OOKHB, DOHB, MTEHB, OHB, ODSHB, TEHB, DHB.

PG6.1.3 Hayat boyu ﬁgrenme kurslarimdan yararlanma orani (%) HBOHB OOKHB, DOHB, MTEHB, OHB, ODSHB, TEHB, DHB.
PG 614 Ilimizdeki gegici koruma altindaki 5-17 yas grubundaki yabanci 6grencilerin okullasma
orant (%) HBOHB OOKHB, DOHB, MTEHB, OHB, ODSHB, TEHB, DHB.
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